
3КОМБИНАТ – УНИКАЛЬНОЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО, ОБЛАДАЮЩЕЕ ВСЕМИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ 
ПЕРЕДЕЛАМИ МАШИНОСТРОЕНИЯ, СПОСОБНОЕ С ВЫСОЧАЙШИМ ГАРАНТИРОВАННЫМ КАЧЕСТВОМ ВЫПУСКАТЬ 

ЛЮБУЮ СОВРЕМЕННУЮ НАУКОЁМКУЮ ПРОДУКЦИЮ. ПРОДУКЦИЯ КОМБИНАТА ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ И ОБОРОНОСПОСОБНОСТИ РОССИИ И МИРНОГО СОСУЩЕСТВОВАНИЯ ГОСУДАРСТВ. РАБОТА НА КОМБИНАТЕ – 

ЭТО СОПРИЧАСТНОСТЬ ДЕЛУ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВАЖНОСТИ, ВОЗМОЖНОСТЬ САМОРЕАЛИЗАЦИИ, ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА И КУЛЬТУРЫ ТРУДА. РАЗВИТИЕ КОМБИНАТА И ГОРОДА НЕРАЗРЫВНО СВЯЗАНЫ ДРУГ С ДРУГОМ.

ПРЕДПРИЯТИЕ ГОСКОРПОРАЦИИ «РОСАТОМ»

НАШ УСПЕХ
Два работника комбина-

та «Электрохимприбор» под-
нялись на пьедестал почёта по 
итогам отраслевого конкурса 
профмастерства.

13-14 декабря на базе ОАО                
ВПО «Точмаш» прошёл IX отрас-IX отрас- отрас-
левой конкурс профессиональ-
ного мастерства среди рабо-             
чих предприятий Госкорпорации 
«Росатом». 69 токарей и фре-
зеровщиков, лучших на своих 
предприятиях, сражались за пра-
во называться лучшими в атом-               
ной отрасли. 

Среди них были работни-                   
ки комбината «Электрохимпри-
бор»: токарь инструментального 
цеха (030) Игорь Викторович 

Дозмаров, фрезеровщик этого 
же производства Алексей Вла-

димирович Демидов, токарь 
производства базовой оснастки                      
и оборудования (435) Степан 

Сергеевич Попов и фрезеров-
щик ремонтно-механического 
цеха (032) Андрей Александро-

вич Романов.
Конкурс состоял из 2-х частей: 

нужно было изготовить сложную 
деталь по чертежу и ответить на 
теоретические вопросы.

В ходе упорной борьбы двое 
наших работников поднялись 
на пьедестал почёта. Алексей 

Владимирович Демидов занял 
I место среди фрезеровщиков 
младшей возрастной группы,                          
а Игорь Викторович Дозма-

ров завоевал III место среди 
токарей старшей возрастной                                                                  
группы. Поздравляем коллег с 
успехом!

15  января на мини-стадионе 
ФСЦ «Факел» прошли традици-
онные «Зимние весёлые старты», 
организованные Молодёжной 
общественной организацией 
комбината «Электрохимприбор». 
В шуточных конкурсах приняло 
участие 9 команд подразделе-
ний предприятия: «Пламя» (цех 
343), «Молот» (цех 393), «Сокол» 
(производство 001), «Пилот» (от-                                                                                     
дел 037), «Буревестник» (ЭТП-102), 
«Знамя» (Управление комбина-
та), «Комета» (СП-219), «Заначка» 
(отдел 086), «Десятка» (ЦЛК). 

В результате состязаний 
первое место заняла команда                                                           
«Знамя», второе место за «Буре-
вестником», третье место у 
«Пилота». Все команды получи-
ли дипломы за участие и слад-
кие призы, а победители ещё и 
памятные подарки.  

11 ЯНВАРЯ – 
Всемирный день «Спасибо» - самая 
вежливая дата в году. 

13 ЯНВАРЯ – 
День российской печати. В этот 
день в 1703 году в России по указу 
Петра I вышел в свет номер первой 
российской газеты «Ведомости». 

13 ЯНВАРЯ – 
Старый Новый год. Традиция отме-
чать этот праздник идёт от расхо-
ждения юлианского календаря (или 
иначе календаря «старого стиля») 
и григорианского календаря, по 
которому сейчас живёт практиче-
ски весь мир. Расхождение кален-
дарей составляет 13 дней. Таким 
образом, в ночь с 13 на 14 января 
каждый может «допраздновать» 
любимый праздник. 

20 ЯНВАРЯ – 
50 лет назад (1961 год) был создан 
Научно-исследовательский инсти-
тут импульсной техники (НИИИТ), 
ныне Научно-производственный 
центр импульсной техники ВНИИА.    

25 ЯНВАРЯ – 
5 лет назад (2006 год) Президент 
России В.В. Путин впервые озву-
чил инициативу по созданию систе-
мы международных центров по 
обогащению урана. 

25 ЯНВАРЯ – 
День студентов (Татьянин день). 

27 ЯНВАРЯ – 
День снятия блокады города 
Ленинграда.

27 ЯНВАРЯ – 
День памяти жертв Холокоста.  

Продолжение на стр. 2

Заместитель генерального 
директора комбината «Элек-
трохимприбор» по произ-

водству Игорь Владимирович Кон-

драшов стал лауреатом премии 
Правительства РФ 2009 года в области 
науки и техники по теме «Комплекс 
работ по созданию, серийному освое-
нию и поставке на боевое дежурство 
ЯБП с повышенными характеристика-
ми безопасности». 

Торжественное награждение про-
шло в декабре в Овальном зале Дома 
Правительства РФ. Диплом лауреата и 
нагрудный знак нашему коллеге вру-
чал первый заместитель Председате-
ля Военно-промышленной комиссии 
Владислав Николаевич Путилин. 

Информационно-

аналитический центр

На снимке: Лауреаты премии главы 

ГО «Город Лесной» в номинации 

«Наука и производство».
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На снимках:  Фото на память в 

МСП-121. Слева направо - И.О. Марцин, 

О.И. Марцин, В.В. Сивиринов, 

Л.В. Сивиринов, В.В. Липин, 

А.В. Потаскуев, В.Р. Потаскуев,                                                                                             

А.О. Степанов; заместитель 

начальника МОП-112 А.Е. Петров 

вручает Благодарственное 

письмо Г.А. Чичаговой. 

 Ю.В. Шишман,

информационно-

аналитический центр

НАМ С ВАМИ ЕСТЬ, 
ЧТО ПОМНИТЬ
Почти пять десятилетий истории комбината «Электрохимприбор» словно 
прошли перед глазами на торжественном собрании коллектива 28 декабря. 
В этот день коллеги провожали на заслуженный отдых Валерия Михайловича 
Цивилина, трудившегося на предприятии с апреля 1961 года. Не удивительно, 
что история его трудовых будней тесно связана с историей комбината. 

ПРОВОДИЛИ                          
НА ЗАСЛУЖЕННЫЙ 

ОТДЫХ

Признание трудовых заслуг 
Валерия Михайловича Циви-

лина отмечено государствен-
ными и отраслевыми наградами. Но 
главным показателем благодарности в 
тот день стали слёзы на глазах и вол-
нение в голосе коллег, произносивших 
слова признательности. 

Сорок девять лет работы на одном 
предприятии – это возможно только 
по призванию, по зову души. При Вале-
рии Михайловиче проходило станов-
ление и развитие многих производств. 
И он, уже как главный инженер, дер-
жал жизненный экзамен, решая слож-
нейшие проблемы 90-х годов. 

Главный инженер - самая «риско-
ванная» должность на любом про-
изводстве. На нём сгусток проблем, 
пестрота ситуаций, их одновременная 
разнохарактерность. Это и выполне-
ние плана, и охрана труда, это и вопро-
сы промышленной и экологической 
безопасности, контроль за качеством 
исполнения работ, механизация и 
автоматизация производства, пробле-
мы энергетики и прочее, прочее. А тог-
да, в 90-е, встали ещё и вопросы кон-

версии, сокращения гособоронзаказа, 
сохранения уникальных технологий                                 
на предприятии, призванном обе-
спечить национальную безопасность 
страны в условиях изменения государ-
ственного строя.

Сорок девять лет на комбинате 
«Электрохимприбор». И всё вокруг 
своё: институт, который окончил, 
инструментальный цех, в котором 
начинал работать фрезеровщиком, 
СКБ, где прошёл школу от техника-
конструктора до заместителя главного 
конструктора, цехи и производства, 
где легко и к месту подсказывал изящ-
ное решение технических проблем. 
Годы работы на предприятии нельзя 
рассматривать вне связи с решением 
городских дел. Валерий Михайлович 
занимался ими и в качестве заведую-
щего промышленно-транспортным от-                                                                            
делом Лесного горкома КПСС, и в 
качестве депутата городской Думы.
Выступавшие в тот день коллеги под-
чёркивали, что даже если бы Валерий 
Михайлович реализовал лишь часть 
перечисленных дел, жизнь уже была 
бы прожита не зря. 

Виновник же торжества, не любя-
щий громких слов, рассказывал о том, 
как лично ему повезло трудиться с 
такими людьми, какие они все дельные 
и толковые - потому и работать было 
интересно. О каждом из выступавших 
Валерий Михайлович обязательно 
рассказывал увлекательную историю. 
Из них, словно из кадров кинохрони-
ки, складывалась жизнь предприятия, 
непростая и беспокойная, сотканная 
из планов и творческих задач.

Под конец Валерий Михайлович 
с особым чувством произнёс: «У ком-
бината мощный потенциал. Это связа-
но и с количеством накопленных зна-
ний, и с людьми, умеющими работать. 
Именно поэтому  Родина ставит перед 
нашим предприятием особые задачи, 
и их надо выполнять». Этим словам 
собравшиеся аплодировали стоя. 

Информационно-

аналитический центр

На снимке: Генеральный 

директор А.В. Новиков вручает                                                                 

В.М. Цивилину нагрудный знак 

«Е.П. Славский».

Д.В. Комаров, 

информационно-

аналитический центр

На снимках: Памятный подарок 

Н.А. Карамышеву (справа) вручили 

начальник 435 производства  

Р.В. Замиралов (слева) и 

председатель профсоюзного 

комитета подразделения                                                                                          

И.Б. Кучерков; А.А. Рыжкова (справа) 

с коллегами.

Окончание. Начало на стр. 1
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ПОЧЕМУ ПОНАДОБИЛАСЬ НОВАЯ 
СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА
Реализация масштабных задач нового 

Атомного проекта, стоящих сегодня 

перед атомной отраслью, требует пе-                                                                                             

рехода к чёткой системе планирования 

и контроля в рамках всего ведомства. 

Фактически успех реализации 

проекта зависит от трёх основных 

составляющих: 

- правильной расстановки страте-

гических целей, 

- среднесрочного планирования, 

- оценки результатов проделан-

ной работы, показателем которой 

и являются ключевые показатели 

эффективности. 

И если первый атомный проект 

реализовался на голом энтузиазме 

советских людей, то сегодня, помимо 

постановки задач, предполагается соз-

дание системы мотивации. Внедряе-

мая в атомной отрасли с 2009 года Еди-

ная унифицированная система оплаты 

труда (ЕУСОТ) - одна из ключевых про-

грамм отрасли. 

Причины, заставившие госкорпо-

рацию вступить на путь перемен в 

вопросе оплаты труда и мотивации 

людей на конечный результат, дей-

ствительно очень серьёзные. Они про-

диктованы, что называется, «сверху», 

«снизу» и «извне». 

 Во-первых, внедрение ЕУСОТ – 

это не прихоть руководства госкор-

порации, а выполнение требований 

федерального закона. В ФЗ № 317, по 

которому живёт Госкорпорация «Роса-

том», прямо указано, что госкорпора-

ция обеспечивает единство кадровой 

политики, включая унифицированные 

системы оплаты труда, во всех своих 

предприятиях и организациях. 

Во-вторых, Правительство РФ и 

Министерство экономического раз-

вития выпустили много документов, 

регламентирующих систему опла-

ты труда в госкорпорациях. Есте-

ственно, все они были учтены при                                          

разработке ЕУСОТ. 

Есть ещё одна немаловажная при-

чина. Те крупные мировые корпора-

ции, с которыми мы конкурируем на 

мировом рынке, такие как «Дженерал 

ПО МАТЕРИАЛАМ 
СЕМИНАРА
О внедрении Единой унифицированной системы оплаты труда (ЕУСОТ) 
в атомной отрасли и на комбинате «Электрохимприбор» речь шла на 
семинаре руководителей и профсоюзных лидеров подразделений. 

ФАКТИЧЕСКИ УСПЕХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
ЗАВИСИТ ОТ ТРЁХ ОСНОВНЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ: 

СРЕДНЕСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОДЕЛАННОЙ РАБОТЫ,
ПОКАЗАТЕЛЕМ КОТОРОЙ И ЯВЛЯЮТСЯ КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
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Программа
 развития 

отрасли

Электрик», «Сименс», «Тошиба», «Аре-

ва», уже имеют единую систему долж-

ностных уровней или грейдов на своих 

предприятиях в разных странах мира. 

Единство организационных уровней и 

систем оплаты труда — это та лучшая 

практика, которая присутствует во 

всех мировых компаниях, и в данном 

случае мы просто приводим отрасль к 

мировым требованиям.

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
ПРИ ПЕРЕХОДЕ НА ЕУСОТ
Они заключались в необходимости 

учёта всего разнообразия производ-

ственных процессов, которое суще-

ствует в «Росатоме», и в производ-

ственной сфере, и в научной. Это было 

очень сложно, потому что при попытке 

учесть все специфики автоматически 

следовал отказ от унифицированно-

сти системы. И всё же компромисс в 

данном вопросе удалось найти. 

ПРИНЦИПЫ, ЗАЛОЖЕННЫЕ 
В НОВУЮ СИСТЕМУ ОПЛАТЫ ТРУДА
Зарплата по ЕУСОТ включает постоян-

ную, условно-постоянную и перемен-

ную части. Это, соответственно, фик-

сированный оклад (установленный 

в соответствии с грейдом), интегри-

рованная стимулирующая надбавка 

(ИСН) и премия за выполнение ключе-

вых показателей эффективности. 

Главное требование, заложенное 

во всех документах: чем выше долж-

ность человека в госкорпорации или 

любой её организации, тем больше 

должна быть доля переменной части 

оплаты труда, которую можно завязать 

на конкретный результат. То есть глав-

ная идеология заключается в желании 

сделать оплату труда фактором, моти-

вирующим на достижение результата 

и повышение эффективности работы. 

Естественно, у работников рядово-

го уровня переменная часть должна 

быть минимальной.

Размер базовой части зарплаты 

зависит от занимаемого работником 

уровня (грейда). Всего установлено                

18 грейдов. 1 грейд – уровень гене-

рального директора госкорпорации 

«Росатом». 18 грейд – 1-й разряд рабо-

чего. По требованиям Отраслевого 

соглашения, он должен быть не ниже 

прожиточного минимума, установ-

ленного в регионе. На сегодня прожи-

точный уровень в Свердловской 

области - 6231 рубль. Поэтому оклад 

(месячная тарифная ставка) 18 грейда 

равен 6600 рублям.

А вот ИСН – ежемесячная процент-

ная добавка к окладу – это оценка 

эффективности труда каждого работ-

ника. Она устанавливается на срок 

один год, а затем ежегодно в январе –                           

феврале комиссиями, созданными 

в подразделениях, подтверждается 

или изменяется на основе критери-

ев, разработанных для определения 

работнику профессионального ста-

туса. Размер средств, используемых в                             

подразделении на установление ИСН,                                                                                                                           

не может превышать 60 % от оклад-

ного фонда.

Инициировать изменение разме-

ров ИСН работника должен его непо-

средственный руководитель, который 

ежедневно видит работу своего под-

чинённого и может объективно оце-

нивать её эффективность. 

Кроме того, новой системой пре-

дусмотрено премирование за дости-

жение ключевых показателей эффек-

тивности. Его размер будет зависеть от 

результативности деятельности всего 

предприятия, структурного подразде-

ления за год и личной эффективности 

каждого работника. 

КАК ВНЕДРЯЕТСЯ СИСТЕМА
В 2009 году на ЕУСОТ перешли все 

управляющие компании «Росатома». 

Следующим этапом стало вне-

дрение ЕУСОТ на пилотных пред-

приятиях, которыми были выбраны 

Горно-химический комбинат и Элек-

трохимический завод — два предпри-

ятия, находящиеся в Красноярском 

крае. Их подготовка к переводу нача-

лась ещё в мае 2009 года и закончилась 

переходом на новую систему оплаты 

труда с 01.01.2010 года. Поэтому, когда 

ГХК и ЭХЗ успешно перешли на ЕУСОТ, 

началось массовое её внедрение на 

всех крупных предприятиях отрасли, 

и до конца текущего года в отрасли 

должны перевести на новую систему 

оплаты труда более 220 тыс. человек. 

В течение следующего года планиру-

ется перевод на ЕУСОТ всех остальных 

работников отрасли.

ИДТИ ПО ЧУЖИМ СТОПАМ 
ЛЕГЧЕ, ЧЕМ САМИМ 
ПРОКЛАДЫВАТЬ ПУТЬ
Тем не менее, подготовка к введению 

ЕУСОТ потребовала и времени, и опре-

делённых усилий со стороны разных 

служб и отделов нашего комбината. 

На предприятии было разработано 

своё собственное положение об опла-

те труда, учитывающее единые требо-

вания госкорпорации. Этим докумен-

том установлен порядок определения 

уровней должностей (профессий), 

должностных окладов, надбавок к 

ним, а также принципы и размеры 

премирования, компенсационные и 

стимулирующие выплаты.

ЧТО ПРЕДСТОИТ СДЕЛАТЬ 
В БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ
Нам предстоит перевести на новую 

систему оплаты труда рабочих пред-

приятия. Для этого необходимо выпол-

нить расчёт для каждого работника, 

заложив рост заработной платы с учё-

том выплаты КПЭ до 10 %. Данные рас-

чёты подразделения будут выполнять 

при методической помощи и непо-

средственном участии специалистов 

отдела организации труда и заработ-

ной платы (086).

Рост заработной платы закладыва-

ем до 10 %. Это связано с ограничен-

ностью финансовых возможностей 

комбината и датой перехода - 1 апреля 

2011 года, впереди 9 месяцев работы 

и оплаты по новым тарифным став-

кам. Тут нельзя допустить ошибки в 

расчётах, поскольку она может «потя-

нуть» на значительную сумму. К сожа-

лению, увеличения ФОТ для перехода 

на ЕУСОТ госкорпорация не предусма-

тривает и дополнительных средств 

комбинату не выделяет. 

В срок до 27.01.2011 года предсто-

ит ознакомить рабочих с тарифными 

ставками, установленным работнику 

размером ИСН и критериями для её 

начисления. 

В целом структура заработной пла-

ты для рабочих аналогична той, кото-

рая установлена для руководителей 

и специалистов, и состоит из тех же 

частей: тарифная ставка (оклад) по 

грейду, интегрированная стимулирую-

щая надбавка, премии за выполнение 

ключевых показателей эффективности 

и выплаты, носящие компенсацион-

ный и стимулирующий характер. 

Разряды с 1 по 8 соответствуют 

ЕТКС (ТКС) и тарифным ставкам, уста-

новленным соответственно с 18 по 

11 грейд. Из действующих тарифных 

ставок выделена доплата за тяжёлые, 

вредные и опасные условия труда, 

шифр выплаты 024. При разработке 

тарифных ставок снова столкнулись 

с проблемой, каким образом разме-

стить все тарифные ставки в матрице 

без снижения заработной платы и без 

превышения ФОТ. Полярности преж-

ние: производство 219 и цехи глав-

ного энергетика. Картина получилась 

очень сложная. ИСН в среднем для 

энергоцехов составляет всего 35 %, 

в то время как для основных произ-

водств достигает 90 %, в соответствии 

с положением средний размер ИСН не 

может быть более 60 % от окладного 

фонда. И причины прежние: разница 

в премиальных положениях и уро-

вень оплаты труда рабочего 1 разряда, 

установленный отраслевым соглаше-

нием (с 01.07.2011 года должен соот-

ветствовать прожиточному миниму-

му в регионе). Что касается сдельной 

системы оплаты труда, то в наряде 

оплата работы будет производится 

по часовой ставке соответствующего 

разряда (грейда), то есть изменения 

по сравнению с существующим поряд-

ком закрытия наряда минимальны. В 

тоже время, во всех развитых странах 

мира от сдельной системы оплаты 

труда давно отказались (в частности, 

США в 1949 году), поэтому предлагаем 

перевести рабочих ряда профессий 

(например, термисты, операторы стан-

ков с ЧПУ) на повременную систему 

оплаты труда. 

ОСНОВНАЯ БОЯЗНЬ ПРИ 
ВНЕДРЕНИИ ЕУСОТ - ЧТО ЧЕЛОВЕК 
БУДЕТ ПОЛУЧАТЬ МЕНЬШЕ
ЕУСОТ переформатирует фонд опла- 

ты труда, но ни в коем случае его не 

сокращает! Поэтому при переходе на 

новую систему оплаты труда и закла-

дываем рост годовой заработной 

платы до 10 % в пределах установлен-

ного комбинату фонда оплаты труда                           

на 2011 год. 

ВЫВОДЫ
Таким образом, новая система опла-

ты труда стала более прозрачна, 

она направлена на стимулирование                                 

повышения профессиональной квали-

фикации работников путём установле-

ния интегрированной стимулирующей 

надбавки работникам и премирования 

за достижение ключевых показателей 

эффективности. 

Подводя итоги семинара, хочу          

выразить благодарность всем работ-

никам, приславшим в адрес органи-

зационного комитета вопросы. Руко-

водителям и профсоюзным лидерам 

необходимо довести полученную 

информацию до персонала своих 

подразделений.

Ю.А. Носарев,

начальник отдела ООТиЗ

На снимке: Семинар ведёт 

Ю.А. Носарев.
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ВСЁ В НАШИХ РУКАХ
С начала 2010 года в Госкорпорации «Росатом» 
стартовал масштабный проект. Его суть – привлечение 
предприятий и организаций к реализации стратегии 
атомной отрасли через разработку собственных 
долгосрочных программ деятельности (ДПД). 

2010 год стал значимым для 
архивов атомной отрасли: 
создано учреждение «Центр-

атомархив», являющееся отраслевым 
архивным оператором, принята Поли-
тика по управлению архивным делом, 
заключён договор с Федеральным 
архивным агентством о депозитарном 
хранении документов Архивного фон-
да Российской Федерации, хранящих-
ся в архивах госкорпорации. 

23 декабря в Доме Физкультурника 

ФСЦ «Факел» прошли соревнования 

по дартсу в зачёт ХII Спартакиады 

работающей и студенческой 

молодёжи. В соревнованиях 

приняли участие 94 человека из 

11 команд, 6 из них - команды 

комбината «Электрохимприбор». 

Победителями и призёрами стали:

СРЕДИ МУЖЧИН

1 место - Максим Патрушев («Чайка», 
производство 518) - 29 очков;
2 место - Владимир Радченко 

(«Авангард», производство 435) -                                                   
26 очков;
3 место - Михаил Костюнин («Кон-
структор», отдел 083) - 22 очка.
СРЕДИ ЖЕНЩИН

1 место - Наталия Габдрахманова 
(«Конструктор», отдел 083) - 20 очков;
2 место - Елена Никонова («Про-
метей», ГУ СУ ФПС № 6 МЧС России) -   
15 очков;
3 место - Наталья Конышева («Сплав», 
отделы 037, 079, производство 112) - 
15 очков.
В КОМАНДНОМ ПЕРВЕНСТВЕ

1 место – «Конструктор» - 101 очко;
2 место – «Сплав» - 92 очка;
3 место – «Прометей» - 90 очков.

Происходящие изменения встре-
тили живой отклик среди профессио-
нальных архивистов и потребовали 
разъяснений со стороны Администра-
тивного управления корпорации.

14-15 декабря на комбинате «Элек-
трохимприбор» прошло рабочее сове-
щание по разработке системы корпо-
ративных нормативно-методических 
документов по организации архивно-
го дела Госкорпорации «Росатом» и её 

организаций. В Лесной прибыли деле-
гации 9 предприятий атомной отрасли 
из Трёхгорного, Озёрска, Снежинска, 
Екатеринбурга, Железногорска, Ниж-
ней Туры - всего 39 человек. Предсе-
дателем совещания выступил заме-
ститель директора «Центратомархив» 
П.А. Казанцев.

На пленарных заседаниях и в ходе 
перерывов участники представля-
ли свои достижения и наработки в 

области практики хранения докумен-
тации и организации её эффектив-
ного использования. Г.Л. Моськов и                   
Д.В. Родькин (ФГУП «Комбинат «Элек-
трохимприбор») представили проект 
«Электронный архив», развёртыва-
ние которого намечено на 2011 год.                                                                                                     
Е.Л. Горобец (ФГУП «Горно-химичес-
кий комбинат») поведала об опыте 
коммерческого хранения документов. 
О.Ю. Жарков (ФГУП «ПО ''Маяк''») рас-
сказал о методиках поддержания ква-
лификации архивариусов и секрета-
рей на своём предприятии. 

Для подготовки основных мате-
риалов участники совещания раз-
делились на две рабочие группы 
под руководством О.Ю. Жаркова и                                         
Д.В. Родькина. Параллельно обсужда-
ли проблемы структуры нормативной 
базы, нового облика кустовых архивов 
«Росатома» и плана работ на 2011 год. 
Результатами дискуссии стали обра-
щения в адрес Административного 
управления Госкорпорации «Росатом» 
о структуре необходимой норматив-
ной базы и создании рабочей группы 
по проблемам архивного дела. Кроме 
того, было признано целесообразным 
запросить Департамент защиты госу-
дарственной тайны и информации о 
статусе групп фондов и правомочно-
сти их отнесения к группе «С» ЕУСОТ.

Участники мероприятия единодуш-
но отмечали высокий уровень органи-
зации совещания и профессионализм 
сотрудников комбината «Электрохим-
прибор», обеспечивших максимально 
комфортные условия для плодотвор-
ной работы.
Д.В. Родькин, 

методист Учебного центра (069) 

На снимке: Момент совещания.

В.О. Кабашов, 

инженер отдела 085
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Генеральный директор 

Госкорпорации «Росатом» 

Сергей Владиленович Ки- 

риенко 1 декабря выступил на Фору-

ме поставщиков атомной отрасли 

«Атомекс-2010»: 

«Добрый день, уважаемые коллеги! 

Считал принципиально важным для 

себя прийти, поучаствовать в Форуме 

поставщиков атомной отрасли. Боль-

шой доклад делать не буду, знаю, что 

мои коллеги уже здесь и цифр много 

называли, и о планах наших рассказы-

вали. Хочу просто больше своими сло-

вами кое-какие вещи сказать.

Первое, коллеги, масштаб зака-

за, который обеспечивает атомная 

отрасль, вырос. И он будет продол-

жать расти дальше. Потому что в тече-

ние этого года мы, помимо большой 

программы сооружения атомных 

станций в РФ, которая не поменялась, 

начинаем дорисовывать планы, кото-

рые частично откладывали в период 

кризиса. То есть мы должны выйти на 

уровень два блока в год, о чём гово-

рил Президент РФ Дмитрий Анато-

льевич Медведев в своём послании, 

кроме этого, у нас масштабно добавля-

ются проекты по сооружению атомных 

станций в мире.

С момента нашего прошлогоднего 

разговора у нас добавился контракт на 

4 блока в Турции, у нас в два с лишним 

раза увеличился объём в Индии. Доба-

вился новый контракт на два блока в 

Китае. Добавился Вьетнам, в финаль-

ной степени готовности Белоруссия. 

Дорабатывается контракт на дострой-

ку двух блоков в Украине. Подписаны 

уже контракты на начало подготов-

ки оборудования по Армении. Могу и 

дальше перечислять… 

Мы для себя составили вероятност-

ную таблицу, в которую внесли все 

наши переговоры или заключённые 

контракты. Со всеми допущениями у 

С.В. КИРИЕНКО: «КОНКУРЕНЦИЯ 
ДИКТУЕТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СИСТЕМЫ ЗАКУПОК»

Нам нужна очень эффективная система закупок. Это вопрос 
жизненной необходимости и конкурентоспособности 
в мире. В условиях «ренессанса» атомной энергетики 
у нас открылось уникальное «окно возможностей», 
когда мы можем собрать довольно большое количество 
заказов и обеспечить гарантированный заказ для наших 
поставщиков на годы вперёд. Причём заказ масштабный.

Для нас совершенно чётко стоит задача № 1: создать 
полноценную конкуренцию во всех поставках. Потому 
что ничего эффективнее конкуренции не существует.

Мы должны выйти на уровень два блока в год, о чём 
говорил Президент РФ Дмитрий Анатольевич Медведев 
в своём послании. Кроме этого, масштабно добавляются 
проекты по сооружению атомных станций в мире.
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нас получилось, что объём заказа под 

зарубежное строительство составляет 

23-25 энергоблоков.

В соответствии с этим мы понима-

ем, что минимальный объём, на кото-

ром нам требуется работа с нашими 

поставщиками – это 3-4 комплекта обо-

рудования для постройки АЭС в год: 

два в страну и порядка двух - за рубеж. 

Так что заказ большой, и он будет толь-

ко расти. 

Но, коллеги, вторая мысль заключа-

ется в том, что увеличение заказа толь-

ко ужесточает требования к срокам, 

качеству и цене. 

Внутри страны - не нужно коммен-

тариев. Всё-таки мы находимся в пря-

мой конкуренции с другими типами 

генерации электричества, и при всей 

политической воле и масштабе зада-

чи по развитию атомной энергетики, 

которую поставило руководство стра-

ны, это всё равно не означает, что мы 

можем себе позволить строить атом-

ные станции, которые будут неконку-

рентоспособны по сравнению с тепло-

выми станциями. Это невозможно. Мы 

в жёсткой конкуренции. И это предъяв-

ляет очень жёсткие требования к цене, 

по которой мы можем позволить себе 

построить атомную станцию, а обрат-

ным счётом предъявляет очень жёст-

кие требования, которые мы вынуж-

дены будем протранслировать всем 

нашим поставщикам – это первое. 

Второе. У нас довольно значи-

мую часть по-прежнему составляют 

целевые бюджетные деньги, которые 

выделяются на сооружение атомных 

станций. Ну а это, коллеги, означает 

ответственность за каждый бюджет-

ный рубль, которая является жёстким 

требованием государства и которая 

будет отслеживаться всеми контроль-

ными органами в стране. И это дис-

циплинирует и наших собственных 

работников, должно и наших постав-

щиков дисциплинировать. 

Что касается ситуации за рубежом, 

то мы находимся в условиях жесто-

чайшей конкуренции. Причём объём 

зарубежного заказа уже сравнивает-

ся с объёмом заказа внутри страны 

и имеет даже потенциал на то, чтобы 

стать больше. Но там есть одно суще-

ственное отличие. Внутри страны мы 

можем говорить про поддержку оте-

чественного товаропроизводителя. 

Ни одного нашего зарубежного заказ-

чика это не интересует.

Мы уже договорились и сейчас 

заключаем контракт с Китаем на два 

блока. Так вот, мы вынуждены были 

уменьшить долю отечественного обо-

рудования, поскольку позиция китай-

ского заказчика очень простая: либо 

вы делаете оборудование по цене, 

которая нас устраивает, либо, извини-

те, мы закажем его на китайском пред-

приятии. И мы 20 % отдали для произ-

водства на китайских предприятиях, 

потому что, проведя серию перегово-

ров с отечественными производите-

лями, мы не смогли выйти на приемле-

Драматичный вывод на самом деле. И 

либо мы окажемся конкурентоспособ-

ны, либо мы вынуждены будем прода-

вать то, что конкурентоспособно. 

Все это ещё раз подталкивает к 

тезису о том, что нам нужна очень 

эффективная система закупок. Это для 

нас вопрос выживания и жизненной 

В этом году уже уволили 6 человек 

за нарушения в результате процедур 

контроля. Это не конец. До конца этого 

года будут ещё уволенные, потому что 

уже получаю соответствующие отчёты. 

Причём, хочу обратить внимание, что 

это уровень директоров, заместителей 

директоров предприятий. 10 материа-

лов на возбуждение уголовных дел мы 

передали в правоохранительные орга-

ны, причём три - в течение последних 

нескольких месяцев. 

Коллеги, не стесняйтесь обращать-

ся с жалобами в Арбитражный коми-

тет, он для этого создан. Не будем это 

воспринимать как кляузничество, 

аппаратную борьбу – нам надо убе-

диться только в одном: не было дру-

гих участников, которые могли дать за 

счёт повышения конкуренции более 

эффективные для нас условия, кото-

рых не пустили по каким-то формаль-

ным основаниям. 

Точно понимаем, что такое быва-

ет. Бывает и злонамеренно, бывает 

и по глупости. Последняя вопиющая 

глупость, это когда один наш депар-

тамент умудрился выпустить положе-

ние о конкурсе на закупку услуги по 

изготовлению табличек на кабинеты 

в здании «Росатома». В качестве стар-

товых условий допуска к конкурсу                                                                                         

было предусмотрено «наличие опы-

та работы по замыканию ядерно-

топливного цикла и реформированию 

особо крупных предприятий ядер- 

но-оружейного комплекса». Хоте-

лось бы посмотреть, кто после этого 

может эти таблички изготавливать. Это                                                                            

техническая ошибка, стартовые усло-

вия от одного конкурса прилепили к 

другому. Будем отменять этот конкурс, 

никакого иного варианта нет. Посидим 

без табличек, но сделаем полноцен-

ный конкурс. 

Поэтому, коллеги, ещё раз в завер-

шение хочу сказать, что точно пони-

маю, мы только в начальной стадии 

этого пути - обеспечения полноцен-

ных условий допуска. И это можно 

решать через Арбитражный комитет, 

и аппелировать, как только вам кажет-

ся, что вас по каким-то надуманным                       

основаниями не допускают к конкур-

су. Это первое. 

Второе – это стартовая цена. Конеч-

но, можно радоваться, у меня масса 

всяких примеров, когда цена упала в 

2 раза, в 3 раза. Мы выпустили отдель-

ную методику по расчёту стартовой 

цены, об этом здесь уже говорили. Но 

понимаю, что на одной методике это 

не работает, это большая серьёзная 

работа, и любая информация по этому 

поводу для нас будет очень полезна. 

Это просто позволит быстрее отладить 

соответствующие процедуры. 

мые цены. А что это означает, коллеги? 

Это означает, что мы с вами неконку-

рентоспособны по отдельным элемен-

там оборудования на мировом рынке. 

необходимости и конкурентоспособ-

ности в мире. В условиях «ренессанса» 

атомной энергетики у нас открылось 

уникальное «окно возможностей», ког-

да мы можем собрать довольно боль-

шое количество заказов и обеспечить 

гарантированный заказ для наших 

поставщиков на годы вперёд. Причём 

заказ масштабный.

Для нас совершенно чётко стоит 

задача № 1: создать полноценную кон-

куренцию во всех поставках. Потому 

что ничего эффективнее конкуренции 

не существует. Везде, где по каким-то 

причинам, в силу секретности ли, в 

силу монополизма ли, мы временно 

оказывались в ситуации, что не можем 

создать конкуренцию, мы везде полу-

чали завышение цен, ухудшение сро-

ков и, в общем, неизбежность ухудше-

ния качества.

С этого года мы, чего, кстати, рань-

ше не было, перешли к открытому 

конкурсу по строительству, капиталь-

ным ремонтам, связанным с работа-

ми на ядерно- или радиационно опас-

ных объектах. У нас до этого было так: 

как только попадается ядерно- или 

радиционно опасный объект, он сра-

зу попадает в закрытую процедуру, и 

реальной конкуренции там быть не 

может. Мы нашли все инструменты, как 

это делать, и мы по всем этим объек-

там всё равно переходим на открытую 

конкурсную процедуру. И так будем 

двигаться везде. 

Второе. Коллеги, мы запустили 

соответствующий стандарт, посколь-

ку понимаем, что конкуренция без 

задавания правил невозможна. Нуж-

ны честные правила игры. У нас нет 

другого выхода. И мы должны вместе 

с вами - здесь хочу обратиться к вам за 

помощью - доработать наш стандарт 

до того состояния, чтобы он соответ-

ствовал всем требованиям.

Меня иногда оторопь берёт, когда 

я смотрю жалобы, поступившие в наш 

Центральный арбитражный комитет. 

Мы построили сейчас довольно раз-

ветвлённую систему контроля. Без 

иллюзий, понимаем прекрасно, что 

система закупок – это основная сфера 

коррупции, с очевидностью. Продолжение на стр. 7
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МОЛОДЦЫ! 
Итоги реализации Программы развития отрасли 
в 2010 году закладывают хороший фундамент 
для новых достижений в новом десятилетии 
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2020

Программа 
развития

отрасли

Предприятия Росатома всту-

пили в эпоху преобразова-

ний. Цель преобразований ни 

у кого не вызывает возражений: про-

грамма развития отрасли предполага-

ет модернизацию всей атомной систе-

мы до уровня западных компаний как 

по уровню реализуемых проектов и 

технологического оснащения, так и по 

уровню производительности труда и 

вознаграждения за работу примени-

тельно к каждому сотруднику. 

Правда здесь возникает одно но (!) – 

предприятия в нашей отрасли серьёз-

но разнятся по уровню благополучия. 

Да и преобразовываться все начали 

не одновременно. Потому и понятны 

настороженные настроения сотруд-

ников тех заводов и комбинатов, что 

только вступают на путь масштабной 

модернизации. И редко когда удаётся 

словами и презентациями снять все 

вопросы. Все хотят потенциальные 

результаты увидеть собственными гла-

зами и потрогать руками. 

Именно поэтому в отрасли стар-

товал проект «Визиты сотрудников 

Росатома по успешным предприяти-

ям отрасли», в ходе которого простые 

сотрудники смогут посетить те пред-

приятия, на которых программа раз-

вития отрасли дала свои первые пози-

тивные плоды. 

11 ноября группа сотрудников ВПО 

«Точмаш» и Ковровского механиче-

ского завода посетила ОАО «Машино-

строительный завод» (МСЗ, г. Электро-

сталь). МСЗ уже прошёл значительную 

часть непростого пути преобразова-

ний, которые дали большой положи-

тельный опыт не только в повышении 

производительности труда и увели-

чении объёма выпускаемой продук-

ции, но и увеличении благосостояния 

заводчан – зарплаты сотрудников МСЗ 

за последнее время серьёзно вырос-

ли. Думаем, и другим атомщикам будет 

интересно узнать – что же увидели 

заводчане у своих (и наших) коллег.  

РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА 27 %
На «Элемаше» гости осмотрели участ-

ки, на которых идёт внедрение Про-

изводственной системы «Росатома» 

(ПСР). Этот процесс начался на МСЗ в 

начале 2009 года. Сегодня МСЗ явля-

ется лидером среди предприятий 

Топливной компании по внедрению 

ПСР. Почти за два года там удалось 

значительно сократить объёмы неза-

вершённого производства, эконо-

мический эффект от внедрения ПСР 

превысил 100 млн рублей, произво-

дительность труда выросла на 27,7 %! 

В 2009 году и первом полугодии 2010 

года создано 10 пилотных участков. 

Например, на пилотном участке «сухая 

конверсия» цеха по производству 

порошка диоксида урана продолжи-

тельность производственного цикла 

сократилась на 36,1 % (на 2,6 час.)

По словам начальника пресс-

службы ОАО «МСЗ» Дениса Хрящева, 

уже сейчас видны результаты внедре-

ния ПСР. «Производственная система 

позволяет сокращать технологические 

циклы, повышать производительность 

труда и усиливать позиции инженер-

ных служб за счёт увеличения объё-

мов работ для сторонних заказчиков». 

ПСР позволяет изготавливать продук-

цию самым коротким циклом, с высо-

кой производительностью и мини-

мальным объёмом незавершённого 

производства.   

УВИДЕТЬ СВОИМИ 
ГЛАЗАМИ 

Увидеть позитивные эффекты от реализации                            
программы развития отрасли смогли сотрудники ковровского 
и владимирского механических заводов. Завод МСЗ, 
прошедший через самый сложный этап преобразований, 
стал для них своеобразной витриной достижений Росатома. 

С.В. КИРИЕНКО: «КОНКУРЕНЦИЯ ДИКТУЕТ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЗАКУПОК»

Третье, как я уже сказал, это условия 

допуска. Здесь хочу сразу оговорить-

ся. Понимаю, что есть другая сторо-

на медали, и есть тезис – а давайте 

вообще уберём всякие квалифика-

ционные требования к участникам и 

уйдём в логику Федерального закона 

№ 94. Мол, есть только цена. Чтобы                                                                                             

Окончание.  Начало на стр. 5 нас понимали правильно – для атом-

ной отрасли это невозможно. Пото-

му что цена ошибки, цена возможных 

последствий поставки некачествен-

ного оборудования или даже сры-

ва сроков его поставки при масшта-

бе строительства атомных станций 

огромна. Мы с этим наелись на работе 

за рубежом, когда там где-нибудь при 

пуске атомной станции в Китае, где у 

нас многомиллиардная стройка, день 

простоя стоит миллион долларов. И 

всё стоит, потому что поставщик не 

поставил оборудование.

Поэтому мы не сможем уйти от 

квалификационных требований. Но 

важнейшая задача этого года - всё-

таки выстроить правила выставления 

этих квалификационных требований. 

Сейчас мы готовим соответствую-

щий порядок о том, что такое эти тре-

бования, какие из них допустимы, а 

какие недопустимы вообще. Задача –               

эти требования уменьшить, сделать 

их стандартными. Чтобы предприятия 

или организаторы конкурса не могли 

выдумать какие-то специальные тре-

бования, которые приводят к резкому 

сужению круга участников. 

Абсолютно убеждён также, что вез-

де, где можно сделать открытые элек-

тронные торги, надо сделать именно 

такие торги, они эффективнее. Уже 

сказал о том, что мы уходим от закры-

тых процедур к отрытым процедурам. 

А все требования, которые действи-

тельно связаны с безопасностью и 

надёжностью работы атомной отрас-

ли, вполне можно записать в открытую 

процедуру. И никаких проблем по это-

му поводу нет, и быть не может. 

Спасибо за внимание».

Департамент коммуникаций 

Госкорпорации «Росатом»

В цехе комплектующих изделий 

продолжительность цикла сокра-

тилась в среднем на полтора дня. В 

цехе изготовления тепловыделяющих 

элементов, в результате внедрения 

новых технологий, длина автоматизи-

рованной линии сократилась с 300 до                                                              

63 метров. «Основное достижение в 

том, что ПСР всё больше охватывает 

персонал, появляется элемент опера-

тивного управления производством, -                                                           

рассказывает Денис Хрящев. - В 

результате эффективной работы в ПСР 

наше предприятие только в 2009 году  

получило уменьшение объёмов неза-

вершённого производства на сумму                                               

1 млрд рублей». 

РАБОЧЕЕ МЕСТО: УЮТНО 
И НАГЛЯДНО
Как отметили все участники поездки, 

на МСЗ при внедрении ПСР большое 

значение имеют элементы визуализа-

ции рабочего места (цветовые графи-

ки, диаграммы), которые показывают, 

на какой стадии работ сейчас нахо-

дится рабочий процесс. Красочные 

стенды нужны, чтобы обозначить и 

выявить проблемные места. «На МСЗ 

элементы визуализации использу-

ются в полной мере, - комментирует 

начальник бюро дизайна и рекламных 

технологий «Точмаша» Ирина Деми-
дова. - Здесь и наглядная агитация, и 

оборудование, и подсобные материа-

лы – всё имеет современный и функ-

циональный дизайн».

В целом уровень развития ПСР на 

МСЗ произвёл на гостей значительное 

впечатление: «Пилотный участок на 

МСЗ – просто загляденье. Здесь удоб-

но работать, красиво, уютно, - говорят 

Ольга Зайцева, начальник бюро по 

внедрению ПСР ВПО «Точмаш», и Оль-
га Прохорова, инженер по подготовке 

производства того же предприятия. -                                                                                         

Больше всего поразило несколько 

фактов: на предприятии существует 

специальный фонд, откуда берутся 

деньги на внедрение ПСР. Сразу вид-

но, что средства эти немаленькие. В 

цехах предприятия висят плазмен-

ные панели, на которых содержится 

информация не только о ходе работы 

на данном участке, о его техническом 

оснащении, но также здесь можно 

освежить в памяти теорию – на пане-

лях периодически появляются основ-

ные понятия ПСР. Заметна и заинтере-

сованность работников предприятия 

во внедрении системы. Ещё нас впе-

чатлил стеллаж элеваторного типа, 

установленный на складе одного из 

производств. Сам склад практически 

пустой. Всё необходимое можно полу-

чить, набрав комбинацию цифр на спе-

циальной панели. Кроме того, нужные 

детали подаются автоматически: подъ-

езжает тележка, и они буквально ска-

тываются на неё. Это экономит и пло-

щади, и человеческие силы, и время». 

ДОРОГИЕ И ДЕШЁВЫЕ РЕШЕНИЯ
Андрей Фадеев, заместитель началь-

ника УКиС Ковровского мехзавода, 

пришёл к выводу, что такие туры нуж-

но организовывать для руководите-

лей малых групп по внедрению ПСР 

сроком в три дня: «Мы увидели, что 

ПСР на Машиностроительном заводе 

реализуется на самом высоком уров-

не, нам есть к чему стремиться. Тем 

не менее, я убеждён, что те резуль-

таты, которых мы добились у себя на 

КМЗ – неплохие. Считаю, везде можно 

добиться значительного сокращения 

издержек. Например, на МСЗ комплек-

товочные кладовые имеют специаль-

ное оборудование – нажав клавишу, 

можно увидеть, сколько и каких наи-

менований деталей находится на скла-

де, и получить любой номер и любое 

количество. Конечно, внедрить такое 

оборудование довольно дорого, но 

можно добиться снижения издержек 

и без вложения больших средств. Ещё 

один пример из перечня недорогих 

решений – замена одного большого 

контейнера для готовых деталей на 

несколько маленьких, прозрачных. В 

чем выгода? Очень просто – в случае 

обнаружения брака не нужно пере-

сматривать всю партию целиком».

РОСТ ЗАРПЛАТЫ ЗА ГОД 16 %
Машиностроительный завод, на кото-

рый приехали гости из «Точмаша» и 

КМЗ, прошёл трудный путь преобра-

зований, и внедрение ПСР – это лишь 

часть из них. В рамках преобразо-

ваний на МСЗ идёт ещё один, очень 

чувствительный для многих пред-

приятий отрасли процесс – выведе-

ние непрофильных активов. МСЗ и 

тут имеет немалый положительный 

опыт. Гостям продемонстрировали 

успешно функционирующую столовую                                  

(ООО «ОТОП»), которая раньше входи-

ла в структуру МСЗ. Теперь это само-

стоятельное предприятие. Кроме того, 

на базе подразделений ОАО «МСЗ», 

выполняющих вспомогательные и 

обслуживающие функции, созданы 

дочерние структуры в форме обществ 

с ограниченной ответственностью 

со 100 % долей участия ОАО «МСЗ» в 

уставном капитале. За 2008-2009 годы 

на МСЗ создано 9 дочерних обществ. 

Сейчас «дочки» успешно функциони-

руют, предлагая на рынке качествен-

ную продукцию и услуги. Так, членов 

делегации обслуживали сотрудники 

ООО «Элемаш-Авто» (бывший транс-

портный цех завода), которые нашли 

своё место на рынке автотранспорт-

ных услуг. 

Реализация преобразований и вне-

дрение ПСР дало немалую материаль-

ную выгоду Машиностроительному 

заводу. Сэкономленные в результа-

те внедрения ПСР средства идут не 

только на инвестиции в основное про-

изводство, но и на выплату бонусов 

работникам, повышение заработной 

платы и т.д. Так, в 2010 году на МСЗ 

переиздано положение о мотивации, 

которое предусматривает ежеквар-

тальную дополнительную прибав-

ку к заработной плате специалистам,                                   

подающим предложения по улуч-

шениям, и чьи идеи воплощаются в 

жизнь. При подаче идеи работник 

получает 1000 рублей, при её реали-

зации – до 5 тысяч. И главное: сред-

няя заработная плата по предприятию                                                

с 2009 года выросла с 38 054 рублей      

до 40 524 рублей. К концу 2010 года 

средняя зарплата работников ОАО 

«МСЗ» будет составлять 44 000 рублей. 

И это – не предел. 

Вера Филатова,

Департамент коммуникаций 

Госкорпорации «Росатом»

На снимке: Гости дотошно изучали 

опыт коллег из Электростали 

по внедрению Производственной 

системы «Росатома». 

/

/
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Программа 
развития

отрасли

Болгарской стороне на пер-
вом этапе будет принадле-
жать 51 % акций новой ком-

пании, в дальнейшем доля Болгарии 
будет снижена до того объёма, на 
который НЭК уже профинансирова-
ла проект – 450 млн евро. Доля Рос-
сии может превысить блокирующий 
пакет и достичь 45 %. Как сообщил 
глава Росатома Сергей Кириенко, «в 
соответствии с ожиданием сторон», 
стоимость сооружения АЭС «Белене» 
может достигать 6 млрд 298 млн евро. 
Отвечая на вопросы журналистов об 
увеличении стоимости, Кириенко зая-
вил: «Вы до сих пор исходите из того, 
что мы пытаемся что-то выторговать. 
На самом деле мы изменили подход 
к реализации проекта». Он пояснил, 
после выигранного в 2006 году тенде-
ра предполагалось, что АЭС «Белене» 
будет строиться за счёт бюджетных 
средств Болгарии. Теперь «Росатом», 
НЭК и другие инвесторы приступают к 
реализации проекта за свой счёт.

СООРУЖЕНИЕ 

НОВЫХ 

ЭНЕРГОБЛОКОВ 

В РОССИИ 

Неподдельный интерес

29 ноября строительную 

площадку Балтийской АЭС 

посетили представители 

консульского корпуса, 

аккредитованные 

в Калининграде, 

губернатор и члены 

правительства 

Калининградской 

области.

СТРОИТЕЛЬСТВО 
РОССИЙСКИХ АЭС 

ЗА РУБЕЖОМ 
Успех Росатома 

30 ноября в Софии были подписаны три документа по проекту строительства 
АЭС «Белене»: двусторонний меморандум между ГК «Росатом» и Национальной 

электроэнергетической компанией (НЭК) Болгарии о создании проектной 
компании для сооружения АЭС «Белене» и два трёхсторонних меморандума 

с потенциальными инвесторами проекта - финским концерном «Fortum» 
и французской инжиниринговой компанией «Altran Technologies».

Румен Овчаров, депутат Народ-
ного собрания Болгарии: 
- Подписание данных меморанду-
мов - это бесспорный успех рус-
ской дипломатии и Кириенко в 
частности. Но если рассматривать 
его с позиции болгарских интере-
сов, то я не уверен, что болгарская 
сторона выбрала для себя лучший 
вариант. 

Если говорить с позиции инте-
ресов Болгарии, я считаю, что наше 
правительство должно сделать 
всё, чтобы она сохранила хотя бы 
51 % - это стратегически важно для 
политики и экономики Болгарии, а 
также для нашей науки. Я считаю, 
что уменьшать долю государства -                                                                        
это просто не в интересах Болга-
рии. В то же время правительство 
не хочет давать госгарантии на 
получение кредитов. Я не уверен, 
что без таких гарантий со сторо-
ны государства частные банки 
будут кредитовать проект. В этом 
плане, чтобы сохранить этот 51 % 
государство должно определить-
ся с государственным обеспече-
нием. Других вариантов я просто 
не вижу. При этом у Белене есть 
шансы стать крупным энергоузлом 
региона. Я всегда говорил, что пол-
тора года мы потеряли просто так, 
поэтому чем скорее реализуется 
этот проект, тем лучше.

Сергей Кондратьев, старший экс-
перт Фонда «Институт энергетики и 
финансов»: 
- Безусловно, создание проектной ком-
пании по строительству АЭС «Беле-
не» и достижение договорённостей 
между Госкорпорацией «Росатом», 
правительством Болгарии, финской 
компанией Fortum и французской              
компанией Altran Technologies SA 
является позитивным фактором, как 
для Госкорпорации «Росатом», так и 
для болгарской стороны, так как пер-
спективы реализации проекта ста-
ли намного более определёнными.   
Однако на данный момент этот про-
ект в большей степени важен именно                                                                                              
для болгарской стороны - ведь 
Росатом согласился на достаточно                                         
большую долю локализации (поряд- 
ка 30 %), значительный срок оку-                            
паемости и т.д. 

Учитывая значительный рост за- 
казов на строительство новых АЭС                                                                     
и заключённые в 2009-2010 годах                    
контракты на строительство новых 
станций в Индии, КНР, Турции, Вьет-
наме и других странах, Госкорпо-
рация «Росатом» обеспечена рабо-
тами на длительную перспективу                                                                                                               
и без болгарского проекта. Однако для 
экономики Болгарии, учитывая необ-
ходимость выведения из эксплуата-
ции энергоблоков, построенных до                        
1990 годов и высокие цены на                                                                                                 
топливо для тепловой генерации, 
строительство новой АЭС являет-
ся жизненно необходимым. Крайне                                                            
важной является и возможность                 
осуществления экспортных поста-
вок электроэнергии в другие стра-
ны региона, превращения страны в                              
важный энергоузел Юго-Восточной 
Европы. Однако последнее возмож-
но лишь в случае, если болгарской                                                                                         
стороне удастся удержаться от даль-
нейшего пересмотра договоров и 
затягивания сроков строительства. 
Ведь развитие электроэнергетики 
соседних стран (Турции, Румынии) 
идёт более быстрыми темпами, в том 
числе и потому, что правительства в 
этих странах склонны поддерживать 
проекты строительства новых гене-
рирующих мощностей, а не создавать  
всё новые препятствия для инвесто-
ров и подрядчиков.

Денис Дёмин, инвестаналитик, 
заместитель управляющего дирек-
тора ИК «Ленмонтажстрой»: 
- Российско-болгарское сотрудни-
чество по проекту Белене длится с 
переменным успехом уже несколь-
ко лет («Атомстройэкспорт» побе-
дил в соответствующем тендере 
еще в 2006 году), и значительным 
препятствием для его реализации           
с участием России стал приход к 
власти правоцентристской коали-
ции по результатам выборов лета 
2009 года. С тех пор ряд направ-
лений российско-болгарского со-                                                                                  
трудничества был фактически 
заморожен по инициативе бол-
гарских властей, а проект Белене 
потерял стратегического инвесто-
ра в лице RWE, контролировавше-
го 49 % акций соответствующей 
компании. 

В условиях, когда болгарская 
сторона неспособна пойти на пре-
вышение уже понесённых расхо-
дов, стратегия реализации проек-
та претерпела изменения: в него 
постарались привлечь широкий 
круг участников, как государ-
ственных (соответствующие при-                                                                         
глашения получили Сербия и Хор-
ватия), так и крупных игроков 
отрасли строительства и эксплуа-
тации энергетических объектов                
(Fortum и Altran). 

Можно рассчитывать, что 
подобная диверсификация соста-
ва участников проекта наконец-
то сдвинет его с мёртвой точки, 
где он оказался после ухода RWE.                                                                                          
Это хорошо для Атомстройэкс-
порта, который тратит немалые 
силы для укрепления позиций на 
мировом рынке строительства 
АЭС, хорошо и для правительства 
Болгарии, получившего возмож-
ность реализовать крупнейший 
энергетический проект без допол-
нительных трат. Нужно понимать, 
что по своему значению АЭС,  
которая будет функционировать 
в единой европейской энергоси-
стеме, выходит если не на обще-
европейский, то на региональный                                       
уровень.

Р О , депутат Народ

Атанас Тасев, профессор, эксперт 
по энергетике Неправительственной 
организации «Болгарский атомный 
форум» («Булатом»): 
- Это маленький, но очень существен-
ный шаг по продвижению реализации 
проекта «Белене». Раньше все инве-
сторы, субподрядчики и прочие раз-
говаривали с Национальной электри-
ческой компанией, при том не было 
ясно, какой будет процент долевого 
участия болгарской стороны. Пред-
ставьте себе, вы ведёте какие-то пере-
говоры с Национальной электриче-
ской компанией, а потом оказывается, 
что она имеет долю 20 процентов.

А теперь ясно, что болгарская сто-
рона будет стараться удержать мажо-
ритарный или, может быть, контроль-
ный пакет для того, чтобы управлять 
процессом. Уже появляются западные 
инвесторы - то, что было негласным 
требованием Европейской комиссии. 
Fortum практически присутствует на 
этом этапе в составе одного процен-
та, но там есть опцион. То есть прак-
тически они через определённое 
количество времени могут закупить 
по фиксированной цене до 25 про-
центов. Французская компания тоже                                                                                 
имеет 1 процент, но в будущем она 
наверняка будет принимать боль-         
шее участие. 

И то, что болгарская сторона будет 
иметь мажоритарный пакет - доста-
точно серьёзная гарантия, что стои-
мость проекта не выйдет за какие-то 
неразумные границы, а это положи-
тельно отразится на конечной стоимо-
сти электроэнергии. Она  в 2016 году 
в размере от 50 евро за мегаватт-час 
будет достаточно привлекательной. 
Это будет очень хорошо позициониро-
вать станцию и на региональном, и на 
национальном энергетическом рынке, 
и, с другой стороны, сделает проект 
достаточно привлекательным.

Следующий очень важный мо-                                                                                            
мент: по отношению привлечён-
ного инвестиционного ресурса                                      

не будут требоваться государствен-
ные гарантии. 

Кроме того, я думаю, что Россия 
не может отказаться от этого проекта 
принципиально, поскольку он прак-
тически в финальной стадии реали-
зации на территории объединённой                 
Европы. Россия может строить вез-
де в мире, но очень важно, чтобы 
она показала себя на территории                                                                                
Старого света. 

Проект Белене уже прошёл точку 
невозврата. Это мое мнение, я поли-
тически неангажирован, мне дорога 
моя репутация эксперта, тем более что 
мои прогнозы до сих пор практически 
на 100 % сбывались. Надеюсь, что и 
этот мой прогноз сбудется, потому что 
он логически вытекает из разумного 
поведения обеих сторон.
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ВОСПИТАНИЕ ДЕЛОМ
В конце декабря состоялся Городской конкурс 

мастерства среди школьников «Юный электрик». 

Организовали и провели его шефы из отдела 

главного энергетика комбината (067). 

Для организации досуга детей работников комбината в дни новогодних 
каникул администрация предприятия выделила 410 тыс. рублей. Благодаря 
этому 600 детей работников комбината в возрасте от 3 до 7 лет посетили глав-
ную ёлку города в СКДЦ «Современник», а 2000 мальчишек и девчонок в воз-
расте от 8 до 16 лет в новогодние каникулы побывали в кинотеатре «Ретро». 
Красочные бланки абонементов изготовили сотрудники УИТиС комбината.        

В предпраздничные дни вручала подарки и редакция нашей газеты. Уча-
щиеся школы № 72 - участники конкурса сочинений «Храним в семье воспоми-
нания» - получили к новогоднему празднику кружки с символикой комбината 
«Электрохимприбор» и конфеты, а также уникальную стенгазету, куда вошли 
все творческие работы ребят, их  рисунки и фотографии.  

Наградить школьников нам помогла профсоюзная организация комбината 
«Электрохимприбор».  

Напомним, конкурс сочинений проводился в сентябре, и посвящён он 
был 65-летию атомной отрасли. Лучшие работы ребят опубликованы в газе-
те «Вести» № 18. Ознакомиться со всеми поданными на конкурс сочинениями 
можно в школе № 72 и в Учебно-выставочном центре комбината – стенгазета, в 
которой они размещены, так и называется: «Храним в семье воспоминания».
Информационно-аналитический центр

На снимках: В школе № 72 в день награждения участников конкурса сочинений 

«Храним в семье воспоминания»; последние приготовления к выставке-

ярмарке. Ветеран 435 производства В.В. Чугунова (слева) и Л.А. Кяро.

О.В. Ядринцева

Информационно-

аналитический центр

На снимках: Победитель 

конкурса Павел Маевских; «разбор 

полётов» после конкурса. 

В канун Нового года Совет неработающих пенсионеров комбината совмест-
но с администрацией предприятия поздравил ветеранов с Новым годом. 

В кинотеатре «Ретро» ветераны посмотрели новогоднюю кинокомедию 
«Ёлки». Настоящая, сверкающая огнями ёлка ждала их в кафе «Уралочка» и 
«Метелица», где активисты ЖЭКов провели для них вечера с праздничными 
поздравлениями, номерами художественной самодеятельности и чаепитием. 

В мероприятиях приняли участие более 900 ветеранов. Денежные средства 
выделила администрация комбината.
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16 ЯНВАРЯ 
Более двух десятков работников ком-

бината «Электрохимприбор» стали  

номинантами ежегодной премии гла-

вы города «Успех года-2009». 

26 ЯНВАРЯ 
Состоялась торжественная церемония 

посвящения в молодые рабочие. 

30 ЯНВАРЯ 
Молодёжная общественная организа-

ция комбината организовала и прове-

ла «Зимние весёлые старты». 

10 ФЕВРАЛЯ 
Исполнилось 60 лет службе физиче-

ской защиты объекта (042).

20 ФЕВРАЛЯ
Состоялся городской конкурс мастер-

ства среди школьников «Юный 

слесарь» и «Юный контролёр», ор-                                                                                                                             

ганизованный работниками цеха газо-

производства и газоснабжения (005)             

и бюро внешней приёмки отдела тех-

нического контроля комбината (647).

1 МАРТА
Исполнилось 40 лет со дня нача-

ла работы поликлиники комбината 

«Электрохимприбор».  

8 МАРТА
В коллективах подразделений и в 

СКДЦ «Современник» прошли тор-

жественные собрания, посвящённые 

чествованию женщин-работниц. 

16-18 МАРТА 
На IV Международном кулинарном 

салоне «Евразия» работницы отде-

ла 900 И.А. Ахунова, О.Б. Горская, 

Т.Г. Гребёнкина, выступавшие в 

составе российской сборной, стали 

призёрами.

8 АПРЕЛЯ 
В Учебно-выставочном центре ком-

бината «Электрохимприбор» прошла 

III научно-техническая конференция 

молодых руководителей и специали-

стов, представивших доклады на кон-

курс «Лучшая разработка». 

19 АПРЕЛЯ
Установлена мемориальная доска на 

доме, где жил Герой Советского Союза, 

участник Великой Отечественной вой-

ны Виктор Николаевич Сиротин. 

24 АПРЕЛЯ
В МОП-112 состоялся конкурс мастер-

ства среди фрезеровщиков, токарей, 

слесарей механосборочных работ.

ГОД 2010 
ДЕНЬ ЗА ДНЁМ

КОМБИНАТ – МОЯ СУДЬБА
В декабре 2010 года отметили серебряный юбилей своей работы на предприятии: 

В.А. Митяев, РСМУ-097, тракторист; Н.В. Кожина, производство 102, старший мастер; 

Н.О. Колиденко, производство 220, комплектовщик специзделий; Г.Т. Агарышева, цех 092, 

уборщик служебных помещений; Т.В. Фисенко, производство 001, 

аппаратчик производства изотопов; Л.А. Стёпина, производство 001, 

оператор пульта электромагнитной установки; А.Г. Кривоногов, производство 219, 

слесарь-сборщик, разборщик; И.Н. Берсенёв, производство 518, стеклодув; 

А.А. Медведев, отдел 067, начальник бюро; Е.Ю. Олбут, отдел 050, инженер 

по метрологии; А.Л. Дрямина, производство 001, оператор пульта 

электромагнитной установки; Н.А. Волочай, отдел 086, начальник бюро. 

4 МАЯ
60-летие со дня своего образования 

отметило Управление информацион-

ных технологий и связи (079).  

9 МАЯ
Во всех подразделениях предпри-

ятия прошли праздничные меро-

приятия, посвящённые великому 

празднику – Дню Победы. Всем вете-

ранам комбината, участникам Великой                                               

Отечественной войны и труженикам 

тыла, вручили юбилейные медали                      

«65 лет Победы в Великой Отечествен-

ной войне в 1941-1945 гг.».

14 МАЯ
В Зале трудовой славы комбината 

чествовали лучших наставников и 

молодых рабочих. 

15 МАЯ 
Исполнилось 60 лет отделу авто-

матизации и механизации производ-

ства (065). 

20 МАЯ
Шефы из цеха 005 и Центральной лабо-

ратории комбината провели конкурс 

среди школьников «Юный лаборант». 

26 МАЯ 
60 лет исполнилось электроремонт-

ному цеху комбината (007). 

26-27 МАЯ
На комбинате проходило выездное 

заседание бюджетного подкоми-

тета Госкорпорации «Росатом» под                           

председательством директора ДП ЯБП 

А.А. Егорова.  

31 МАЯ - 4 ИЮНЯ 
Для главных руководителей и                                

специалистов был проведён за-                                                                                   

пускающий семинар по разработке 

Долгорочной программы деятель-

ности предприятия до 2020 года                       

(ДПД-2020).                        

2 ИЮНЯ 
60 лет назад был образован отдел тру-

да и заработной платы (086). 

11 ИЮНЯ 
В ДТМ «Юность» состоялась церемо-

ния посвящения в молодые специали-

сты выпускников вузов. 

12 ИЮНЯ
Подразделения комбината приняли 

участие в праздничном шествии тру-

довых коллективов и общественных 

организаций, посвящённом Дню Рос-

сии и Дню города.

18 ИЮНЯ
В ПЛ-78 им. О.В. Терёшкина луч-                                                                                                                  

шие учащиеся были награждены 

стипендией комбината «Электро-

химприбор».  

19 ИЮНЯ
В городском конкурсе профессиональ-

ного мастерства водителей «Вираж»                     

2 место заняла команда автохозяйства 

комбината (013).    

19 ИЮНЯ 
Исполнилось 60 лет с момента выпу-

ска изотопным производством (001) 

первой продукции. 

23 ИЮНЯ
Отметил своё 60-летие отдел главного 

механика (066). 

15-19 ИЮЛЯ
Комбинат «Электрохимприбор» при-

нял участие в Уральской международ-

ной выставке «Иннопром-2010».

26 АВГУСТА
55-летие отметил котельный цех (024).

4 СЕНТЯБРЯ
Состоялся туристический слёт комби-

ната «Электрохимприбор». 

12 СЕНТЯБРЯ
В городском туристическом слёте 

победила команда комбината «Весё-

лый Роджер» (отдел 083). 

23 СЕНТЯБРЯ
Цех 343 отгрузил первую партию укры-

тия для циркуляционной системы. 

24 СЕНТЯБРЯ
Звания «Лучший молодой специалист» 

удостоены 10 человек.

28 СЕНТЯБРЯ
На комбинате и в городе прошли 

праздничные мероприятия, посвя-                                                                                                       

щённые 65-летию атомной отрас-

ли и Дню работника атомной 

промышленности. 

8-9 ОКТЯБРЯ
Во всех филиалах НИЯУ МИФИ прохо-

дили Дни карьеры Росатома. 

16 ОКТЯБРЯ
Состоялся конкурс мастерства тока-

рей и фрезеровщиков комбината.

20 ОКТЯБРЯ
60-летний юбилей отметила Централь-

ная лаборатория комбината (010). 

26 ОКТЯБРЯ 
60-летие праздновал отдел спец-

безопасности и охраны труда ком-

бината (048).

20 НОЯБРЯ
Прошёл семинар Молодёжной обще-

ственной организации комбината 

«Электрохимприбор».   

1 ДЕКАБРЯ
Состоялась отчётная конференция 

Совета молодых специалистов. 

10 ДЕКАБРЯ
В конкурсе-фестивале кулинарного                 

мастерства поваров и кондитеров 

предприятия 1 места была удостое-

на команда столовой № 911, команда 

отдела 038 заняла 2 место, команда 

столовой № 908 - 3 место.

На снимках: Подготовка к сдаче 

оборудования в цехе 343; новейшая 

продукция комбината - затвор 

ШРК и лифтовое оборудование; 

на праздничном шествии 12 июня;

победитель городского 

туристического слёта - команда 

комбината «Весёлый Роджер»; 

команда столовой № 925 на конкурсе-

фестивале кулинарного мастерства 

поваров и кондитеров предприятия.  


