
9КОМБИНАТ – УНИКАЛЬНОЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО, ОБЛАДАЮЩЕЕ ВСЕМИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ 
ПЕРЕДЕЛАМИ МАШИНОСТРОЕНИЯ, СПОСОБНОЕ С ВЫСОЧАЙШИМ ГАРАНТИРОВАННЫМ КАЧЕСТВОМ ВЫПУСКАТЬ 

ЛЮБУЮ СОВРЕМЕННУЮ НАУКОЁМКУЮ ПРОДУКЦИЮ. ПРОДУКЦИЯ КОМБИНАТА ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ И ОБОРОНОСПОСОБНОСТИ РОССИИ И МИРНОГО СОСУЩЕСТВОВАНИЯ ГОСУДАРСТВ. РАБОТА НА КОМБИНАТЕ – 

ЭТО СОПРИЧАСТНОСТЬ ДЕЛУ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВАЖНОСТИ, ВОЗМОЖНОСТЬ САМОРЕАЛИЗАЦИИ, ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА И КУЛЬТУРЫ ТРУДА. РАЗВИТИЕ КОМБИНАТА И ГОРОДА НЕРАЗРЫВНО СВЯЗАНЫ ДРУГ С ДРУГОМ.

1 ИЮЛЯ – 
60 лет назад (1950 год) постановле-
нием Правительства СССР на базе 
институтов «А» и «Г» в Первом Глав-
ном Управлении при Совете Мини-
стров СССР создаётся Институт                                                                                                   
№ 5 (Сухумский физико-техничес-
кий институт). 

8 ИЮЛЯ – 
115 лет назад родился И.Е. Тамм 
(1895-1971 годы), физик-теоретик. 
Академик АН СССР, Герой Социа-
листического Труда, лауреат Нобе-
левской (1958 год) и Государствен-
ных (1946 и 1953 годы) премий. 
Совместно с И.М. Франком соз-
дал теорию излучения электрона, 
движущегося со сверхсветовой 
скоростью. Руководил группой 
сотрудников ФИАН (А.Д. Сахаров 
и др.), работавших в КБ-11 (РНЦ                                                              
«ВНИИЭФ», г. Саров) по проблеме 
термоядерного синтеза и над соз-
данием водородной бомбы.  
  
10 ИЮЛЯ – 
День воинской славы России (День 
Победы русской армии под коман-
дованием Петра I над шведами в 
Полтавском сражении). 

12 ИЮЛЯ – 
70 лет назад (1940 год) В.И. Вер-

надский, А.Е. Ферсман, В.Г. Хло-

пин направили письмо в СНК СССР 
по вопросу внутриатомной энер-
гии, выделяющейся при радиоак-
тивном распаде. 

16 ИЮЛЯ – 
65 лет назад (1945 год) на авиа-
ционной базе Аламогордо (штат 
Нью-Мехико) произведён первый в 
мире ядерный взрыв.  

Подведены итоги шефской 
работы с образовательны-
ми учреждениями города за 

2009-2010 учебный год. Лучшими 
подразделениями признаны: 005 цех 
(ответственный за шефскую рабо-
ту в подразделении – Г.А. Цыбин),                                                                                             
ХТП-220 (ответственная – Е.П. Исхако-

ва), СП-219 (ответственный - Р.Ф. Фай-

зрахманов), 037 отдел (ответствен-                                                                            
ная – З.В. Самолётова), 647 отдел 
(ответственный – С.А. Архипов),                      
129 цех (ответственный – С.Л. Пше-

ничников), 602 отдел (ответственный –                                                                                                
А.В. Усынин), 435 производство 
(ответственная – Л.А. Кяро), 061 отдел 
(ответственная – И.Н. Чевордаева), 
030 цех (ответственный – С.В. Хазов).

СЕГОДНЯ НЕДОСТАТОЧНО БЫТЬ
ПРОСТО ХОРОШИМ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Чтобы добиться успеха, недостаточно быть «просто хорошим» предприятием –                                                                                                                

нужно стараться идти на шаг впереди конкурентов. Потому-то многие 

иностранные и российские компании обращаются к опыту Японии. 

Т.К. Кореняк, 

информационно-

аналитический центр

На снимке: Идёт обсуждение 

внедрения Производственной 

системы «Росатома» на участке  

производства мотоциклетных колёс.
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ВСЁ О ЗАРПЛАТЕ ПО-НОВОМУ
Системы оплаты труда, подобные Единой унифицированной системе оплаты труда (ЕУСОТ), приняты в международной практике 
и присутствуют во многих крупных российских и зарубежных компаниях. Они направлены на повышение стимулирования 
персонала и увеличение производительности труда, то есть, с одной стороны, должны соответствовать целям госкорпорации 
и комбината в повышении эффективности деятельности, с другой - быть справедливой и понятной для рядовых работников.

Более подробную информацию о новой системе оплаты 
труда можно получить в корпоративной сети по адресу: 
Вся сеть\ECP\086-borovikova\Положение по ЕУСОТ
Вся сеть\ECP\086-martynov\Положение по ЕУСОТ
Вся сеть\ECP\086-karelina\ Положение по ЕУСОТ.
Уважаемые коллеги, если у вас возникли вопросы, 
направляйте их в письменном виде в отдел  086. 

Ю.А. Носарев, 

начальник ООТиЗ

На снимке: Ю.А. Носарев

С целью повышения уровня социальной защищённо-
сти работников после их выхода на пенсию, на ком-
бинате «Электрохимприбор» с октября 1994 года 

внедрена система негосударственного (дополнительного) 
пенсионного обеспечения (НПО) всех работников со стажем                                                      
работы 15 лет и более, с ежемесячным начислением денеж-
ных средств на личный счёт работника в зависимости от его 
стажа. Так, в 2007 году сумма средств, направленная пред-
приятием на НПО, составила 17352 тыс. рублей, в 2008 году –                        
19794 тыс. рублей, а в 2009 году – 24568 тыс. рублей. 

З

Оксана Шамарова,

журнал «Росэнергоатом», 

№ 4, 2010 год
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ГОСКОРПОРАЦИЯ И ВУЗЫ:                                                                 
ШАГИ НАВСТРЕЧУ 

ДРУГ ДРУГУ

В НИЯУ МИФИ состоялось очередное ежегодное заседание Совета Российского 

ядерного инновационного консорциума. Участники заседания обсудили 

методы совершенствования российского ядерного образования, проблемы 

взаимодействия между вузами и работодателями, а также задачи организации 

подготовки иностранных студентов по атомным специальностям.

Российский ядерный инно-

вационный консорциум – это 

объединение профильных 

для атомной отрасли образователь-

ных и научных организаций, создан-

ное для формирования современной 

эффективной системы подготовки 

отраслевых кадров. Кроме того, в зада-

чи консорциума входит реализация 

инновационных проектов, которые 

реализуются в интересах Госкорпора-

ции «Росатом» на основе интеграции 

научного, образовательного и инно-

вационного потенциала организаций-

участников.

Подготовка новой генерации спе-

циалистов-ядерщиков, которые отве-

чали бы современным требованиям 

атомной отрасли, является одной из 

главных сегодняшних задач россий-

«Росатом» объявил конкурсы среди молодых сотрудников предприятий отрасли и студентов 

атомных ВУЗов. Молодым талантам предложено побороться за премии и годовые стипендии. 

Госкорпорация «Росатом» объявляет о проведении двух конкурсов – 

для молодых учёных и студентов – на выплату премий и стипендий. Эти 

конкурсы проводятся уже не первый год, и их цель – поддержать и мотивировать 

молодых людей, которые вплотную занялись научной работой.

ского атомного образования. Участ-

ники Совета Консорциума пришли к 

выводу, что для её решения необходи-

мо не только повысить уровень полу-

чаемого студентами образования, но и 

активизировать взаимодействие меж-

ду вузами и работодателями. Пока же 

далеко не все выпускники вузов, полу-

чившие образование по профильным 

специальностям, стремятся прийти 

работать на предприятия атомной 

отрасли. Выходом из этой ситуации 

должно стать сближение образова-

тельных учреждений и госкорпора-

ции, как основного работодателя. 

Оно выражается сразу в нескольких 

направлениях. Во-первых, необходимо 

гармонизировать профессиональные 

и государственные образовательные 

стандарты, чтобы вузы могли учиты-

вать современные требования госкор-

порации к новым кадрам. Во-вторых, 

вузы ждут от госкорпорации конкрет-

ных прогнозов, по каким специально-

стям и сколько именно выпускников 

будут востребованы предприятиями. 

Это поможет им выстроить адекват-

ную систему подготовки профессио-

нальных кадров, ориентированную на 

насущные потребности работодателя 

в специалистах. 

С 2011 года начинается переход 

на федеральные государственные 

образовательные стандарты третье-

го поколения. В связи с этим Совет 

констатировал, что участники Кон-

сорциума должны объединить уси-

лия по их разработке, апробации и 

внедрению. На основе новых стан-

дартов будут разработаны учебные                                                                             

программы, базирующиеся на прин-

ципах кредитно-модульной системы 

организации обучения. Кроме этого, 

программы должны будут включать 

в себя возможности для повышения 

мобильности преподавателей и сту-

дентов. Российский ядерный иннова-

ционный консорциум станет базовой 

площадкой для координации рабо-               

ты учебно-методических объединений 

по специальностям, востребованным 

атомной отраслью, и будет обеспе-

чивать согласование новых образо-

вательных программ и стандартов с 

реальными потребностями предприя-

тий атомной отрасли.

Другой важной темой обсуждения 

участников консорциума стало про-

движение российского атомного обра-

зования за рубежом. Одна из главных 

задач в этой сфере -  организовать под-

готовку в наших вузах иностранных 

студентов по атомным специально-

стям. Участники заседания отметили, 

что необходимо развивать и совер-

шенствовать сотрудничество в рамках 

Европейской сети ядерного образо-

вания (ENEN), обеспечивать участие в 

мероприятиях МАГАТЭ и WNU, в обще-WNU, в обще-, в обще-

европейских школах для аспирантов, 

общеевропейских конференциях для 

молодых учёных, обмен студентами и 

аспирантами.

Вера Филатова,

пресс-служба «Росатома»

На снимке: Ректор МИФИ                                  

М.Н. Стриханов открывает заседание 

Совета российского ядерного 

инновационного консорциума. 

ПРЕМИИ ЗА УМ

Вера Филатова, 

пресс-служба «Росатома»

На снимке: Молодой учёный
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Руководитель Департамента 
внутреннего контроля и ауди-
та «Росатома» Александр 

Локтев рассказывает о Программе по 
борьбе с хищениями и мошенниче-
ством на всех предприятиях отрасли и 
организации «горячей линии».

«РОСАТОМ» ВНЕДРЯЕТ СИСТЕМУ 
ОБЩЕСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ

Александр Алексеевич, расска-

жите, пожалуйста, чем вызвано 

внедрение новой программы -                

по борьбе с хищениями?

Комплексная программа по борьбе с 
хищениями - отдельное звено систе-
мы внутреннего контроля, выстраива-
нием которой мы сейчас занимаемся. 
К формированию системы внутрен-
него контроля приступили сразу же 
после создания Госкорпорации «Рос-                                  
атом», и к середине 2009 года её 
основные элементы уже заработали. 
Но наши планы серьёзно скорректи-
ровал наступивший экономический 
кризис, который усугубил имеющиеся 
негативные явления. К сожалению, от 
хищений не свободна ни одна миро-
вая корпорация, и вопрос только в 
уровне и размерах этих хищений. В 
2009 году известная консалтинговая 
компания Pricewaterhouse Coopers в 
своём исследовании констатировала, 
что наиболее подверженными угро-
зам мошенничества являются ком-
пании с численностью сотрудников 
свыше 5 тысяч человек. При этом еже-
годные потери из-за воровства или 
иных мошеннических схем на пред-
приятиях в развитых странах могут 
достигать до 7 % выручки. А в пери-
од экономических потрясений риски, 
конечно же, растут. Кого-то уволили, 
кому-то сократили зарплату, а это всё 
дополнительный импульс для хище-
ний. У некоторых просто отказывают 
нравственные тормоза.

Кризис не застал нас врасплох, 
мы разработали специальные меры 
по усилению борьбы с хищениями в 
отрасли. Они включают в себя совер-
шенствование системы внутреннего 
контроля и аудита, в том числе через 
постоянные проверки хозяйственной 
и финансовой деятельности пред-
приятий, по итогам которых виновных 
наказывают, вплоть до уголовного пре-
следования. В атомной отрасли любое 
мошенничество вообще недопустимо, 
ведь это отрасль особая, связанная с 
эксплуатацией особых объектов. У нас 
воровство карается и будет караться 
с особой жесткостью. Это наша твёр-
дая позиция. Люди должны понять, что 
брать чужое – это преступление, и за 
это можно сесть в тюрьму. Госкорпора-
ция «Росатом» будет передавать мате-
риалы проверок в правоохранитель-
ные органы и добиваться возбуждения 
уголовных дел по фактам хищений и 
мошенничества. Все руководители 
и менеджеры, пойманные на воров-
стве, будут уволены, и об этом станет 
известно общественности. Такой чело-
век в отрасли работать не будет. 

Но дело не только в одних про-
верках с нашей стороны. Работники 
отрасли понимают, что воровство –                                                                             
это плохо, это нечистоплотно, это 
преступление, в конце концов. И они 
должны иметь возможность сооб-
щить об этих фактах. Одна из глав-
ных задач комплексной программы 
по борьбе с хищениями – внедрение 
системы общественного контроля на 
предприятиях, пропаганда честного 

поведения. Вводимое сейчас в госкор-
порации следование единым стандар-
там, единому корпоративному духу, 
формирование корпоративных основ 
деятельности невозможно без созда-
ния обстановки полной нетерпимо-
сти к любому жульничеству и мошен-
ничеству. Информация о программе 
будет доведена до каждого сотрудни-
ка отрасли, обязательно пройдут тре-
нинги на знание программы. 

Внедряемый сейчас на предприя-

тиях Кодекс этики, общеотрасле-

вая система закупочной деятель-

ности - тоже часть этой программы 

внутреннего контроля?

Безусловно. Создание департамента 
внутреннего контроля и аудита, каз-
начейское исполнение бюджета, дея-
тельность Центра закупок, формиро-
вание Центрального Арбитражного 
комитета отрасли, - всё это вместе взя-
тое и есть формирование эффектив-
ной системы внутреннего контроля, 
деятельность которого направлена на 
минимизацию издержек. А хищение -                                          
это самый уродливый фактор роста 
издержек, мешающий нашему разви-
тию. Недавно был подписан Протокол 
со Счётной палатой о создании меха-
низма комплексной оценки действу-
ющих систем внутреннего контроля в 
Госкорпорации «Росатом» и её орга-
низациях. Совместно со Счётной пала-
той мы планируем разработать и вне-
дрить специализированную методику                  
аудита эффективности системы вну-
треннего контроля.

Корпорация сейчас успешно развива-
ется. Каждый сотрудник понимает, что 
от благополучия предприятия зависит 
и его успех. А значит, он заинтересо-
ван в поддержании этого благополу-
чия. И поэтому мы предлагаем такую 
форму общественного контроля, как 
«горячая линия». Ею может восполь-
зоваться любой сотрудник госкор-
порации, чтобы сообщить о фактах 
нарушений, неправомерного расходо-
вания средств, хищениях имущества. 
Не исключаю и того, что поступят 
звонки от наших контрагентов, кото-
рые, например, проиграли конкурс, 
и не потому, что кто-то предложил      
более выгодные условия, а потому, что 
дал «откат». 

А не будет ли это воспринято 

людьми как «стукачество»?

Какое же это, как вы выражаетесь, 
«стукачество»? Каждый честный чело-
век озабочен делами своего пред-
приятия. От того, насколько хорошо 
на нём обстоят дела, зависит зара-
ботная плата каждого работника.                                                     
И поэтому мы должны сформиро-
вать такую модель поведения сотруд-
ников, чтобы они стали внутренне                                                        
озабочены фактами хищений. Это 
хорошая профилактика воровства. По 
моему глубокому убеждению, одна 
из главных функций контроля - а им 
я занимаюсь практически всю свою 
жизнь - это устранить обстоятельства 
и возможности, которые вынуждают 
или позволяют людям нарушать нор-
мы законодательства и совершать 
противоправные поступки. И «горя-
чая линия» - очень действенный в 
этом плане инструмент. Те, кто сейчас                                                                                  
склонен к совершению мошенниче-
ства или занимается им, будут пони-
мать, что находятся под пристальным 
вниманием своих коллег, которые 
могут сообщить о его незаконной                                                

деятельности. Неотвратимость нака-
зания, особенно уголовного - дей-
ственная профилактическая мера для 
людей, занимающихся противоправ-
ной деятельностью.

Но ведь у тех, кто руководит пред-

приятием, всегда есть возмож-

ность контролировать своих под-

чинённых. Люди побоятся, что об 

их звонке или сообщении узнают.

Безопасность тех, кто нам позвонил -                                                                                                   
одно из главных условий работы 
«горячей линии». Будут действовать 
несколько каналов связи. Во-первых, 
специально для этого выделенный 
федеральный телефонный номер, еди-
ный на всей территории страны. Звонок 
по нему бесплатный. Второй вариант: 
письмо на специальный электронный 
адрес, ссылку на который можно най-
ти и на сайте корпорации. Ну и третья 
возможность с нами связаться - через 
почту на абонентский ящик. Это может 
кому-то показаться удобным, напри-
мер, для отправки документов. Я хочу 
особо подчеркнуть: каждый из этих 
каналов связи замыкается исключи-
тельно на Департамент внутреннего 
контроля и аудита, т.е. центр получе-
ния сигнала находится в Москве. Ника-
кие другие подразделения - канцеля-
рия, делопроизводство и т.д. к нему 
отношения не имеют. Получать сооб-
щения будут наши сотрудники, они же 
будут их анализировать и обрабаты-
вать с тем, чтобы в конце дня сделать 
доклад руководителю департамента. 
Если получена информация о суще-
ственных нарушениях, то она поступит 
на рассмотрение генеральному дирек-
тору госкорпорации. Механизм систе-
мы приёма сообщений устроен таким 
образом, что ни при каких обстоятель-
ствах источник информации не рас-
крывается. Почему «горячая линия» 
замыкается именно на Москву? Нам 
важно гарантировать независимость 
рассмотрения любого сообщения. На 
нас невозможно повлиять никому из 
руководителей на местах.

Анонимно можно позво-

нить? Или обязательно надо 

представляться?

Конечно, можно. Специалисты, разра-
батывающие программу,  предупре-
ждают, что анонимных звонков, по 
крайней мере на первых порах, будет 
подавляющее большинство. Хотя не 
могу не отметить, что мы предпола-
гаем вознаграждение, в том числе 
и материальное, для тех, кто своим 
сообщением поможет пресечь круп-
ное преступление. Но это, конечно, 
будет возможно только в том случае, 
если человек назовёт себя.

Результаты проверок по сообще-

ниям на «горячую линию» будут 

обнародованы?

Да, мы планируем публиковать эту 
информацию в корпоративных СМИ. 
Впрочем, и сейчас её не скрываем. 
Каждые полгода рассылаем во все 
организации госкорпорации обзоры                         
о выявленных нами нарушениях.                                                                               
В прошлом году было много инфор-
мации о нарушениях в московском                   
«Атомэнергопроекте», фактах неэф-
фективного использования средств. 
Те, кто её обнародовал, пытались         
показать, что мы не владеем си-                                                                       
туацией. На самом деле нарушения 
в «АЭП» выявили сотрудники депар-
тамента в ходе плановой провер-
ки и доложили руководству госкор-
порации в установленном порядке.                                                                    
Были приняты меры, в том числе вино-
вных уволили.

Надо сказать, что наши плановые 
проверки дают большой эффект. Толь-

ко в прошлом году мы предотвратили 
ущерб больше, чем на 2 млрд рублей. 
Речь, конечно, не только о московском 
«АЭП». В результате плановых прове-
рок на разных предприятиях от зани-
маемых должностей освобождены в 
2009 году один генеральный директор, 
семь заместителей гендиректоров, три 
главных бухгалтера. На 25 сотрудни-
ков наложены дисциплинарные взы-
скания. Несколько материалов пере-
дали в правоохранительные органы. 
По части уже возбуждены уголовные 
дела. Так что, как видите, об уголовном 
преследовании я говорю совершенно 
серьёзно.

Приведите, пожалуйста, примеры 

нарушений, которые были выяв-

лены в ходе проверок.

Во-первых, это факты совершения 
крупных сделок без согласования с 
госкорпорацией, что создаёт условия 
для злоупотреблений. Нас нередко 
пытаются обмануть, «дробя» в доку-
ментах крупную сделку на более мел-
кие. Мы этот механизм уже давно 
поняли, и, пользуясь случаем, я ещё 
раз хочу предупредить руководите-
лей предприятий об ответственности 
за подобное нарушение. Во-вторых, 
мы нередко фиксируем случаи непра-
вомерных выплат в рамках социаль-
ных программ, нарушения трудового 
законодательства РФ - в части, касаю-
щейся оформления трудовых догово-
ров, дополнительных соглашений к 
ним и т.д. Всё это создаёт предпосыл-
ки для разного рода злоупотреблений 
и неправомерных выплат работникам, 
что чревато трудовыми спорами и                                                                                                      
налоговыми рисками. Случают-
ся и иные злоупотребления, напри-
мер, вывод денег организации на 
так называемые фирмы-однодневки. 
Подобная деятельность была выяв-
лена и пресечена в ходе провер-
ки ФГУП НПО «Радиевый институт                                                                          
им. В.Г.  Хлопина». Руководителем од- 
ного из филиалов предприятия были 
заключены многочисленные догово-
ры с организациями, которые не вели 
хозяйственную деятельность и были 
оформлены на подставных лиц. Как 
следствие, научные работы не выпол-
нялись, а с предприятия «ушло» более 
15 миллионов рублей. Материалы 
проверки были переданы в право-
охранительные органы. Зачастую зло-
употребления связаны с нарушениями 
прав работников организаций. Так, в                                                                                             
ОАО «ВНИИНМ им. А.А. Бочвара» 
«потерялось» 816 кв.м. жилья, предна-
значавшиеся его работникам. Матери-
алы по данному факту мы также пере-
дали в правоохранительные органы. 
Встречаются явные нарушения со сто-
роны руководителей, когда они неза-
конно выписывают себе премии - при-
чём немаленькие суммы. Речь подчас 
идёт о миллионах рублей.

Не совсем. Наша главная задача - 
добиться осознания того, что воро-
вать стыдно, что обворовывая пред-
приятие, ты обворовываешь себя и 
своих коллег. Поэтому мы будем про-
пагандировать честный образ жизни. 
В том числе и проводить конкурсы 
рисунков среди детей работников. Мы                       
хотим заставить наших сотрудников 
посмотреть на себя глазами своего 
ребенка. Ведь он уверен, что его папа 
и мама - честные люди. 

Беседовала В. Брычева, 

пресс-служба «Росатома»

На снимке: А.А. Локтев

Общественный контроль, про-

паганда честного поведения на 

предприятии… Как этого добить-

ся? Какие инструменты можно 

использовать?

«Горячая линия» - это единствен-

ный инструмент создаваемо-

го механизма общественного 

контроля?

«РОСАТОМ» ОКАЖЕТ 
СОДЕЙСТВИЕ В ПОДГОТОВКЕ 

БУДУЩИХ АТОМЩИКОВ 
РЕСПУБЛИКИ БАНГЛАДЕШ

РНЦ «КУРЧАТОВСКИЙ 
ИНСТИТУТ» И АКАДЕМИЯ 

НАУК УКРАИНЫ ПОДПИСАЛИ 
РАМОЧНОЕ СОГЛАШЕНИЕ

НА РОСТОВСКОЙ АЭС 
МЛАДШИЕ ШКОЛЬНИКИ 

ПРОВЕЛИ ЭКСКУРСИИ 
В ИНФОРМАЦИОННОМ ЦЕНТРЕ 
АЭС ДЛЯ СВОИХ СВЕРСТНИКОВ
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ОДИН ЗА ВСЕХ…

Правление Госкорпорации 

«Росатом» приняло решение 

о создании многофункцио-

нального общего центра обслужива-

ния предприятий отрасли (МФ ОЦО), 

который будет оказывать отрасле-

вым предприятиям услуги в области 

бухгалтерского и налогового учёта, 

информационных технологий. 

В рамках перехода к прогрессив-

ной модели общего центра обслужи-

вания приоритет при трудоустройстве 

получат бухгалтеры и ИТ-специалисты 

отраслевых предприятий, для которых 

работа в МФ ОЦО станет новой ступе-

нью профессионального развития.

Решение о создании ОЦО было при-

нято в рамках Программы Трансфор-

мации финансово-экономического 

блока «Росатома» и стало ответом на 

требования, предъявляемые Пра-

вительством РФ к госкорпорациям. 

«Росатом» стал первой из российских 

госкорпораций, которая переходит на 

современную модель общего центра 

обслуживания.

На сегодняшний день для дости-

жения показателей лучших рос-

сийских компаний предприятиям 

отрасли необходимо повысить про-

Юрий Проскурня,

пресс-служба «Росатома» 

На рисунке: Внедрение SAP облегчит 

управление предприятиями и 

сэкономит значительные средства. 

изводительность бухгалтерий в 2,2 ра-                                               

за, а ИТ-подразделений в 3,1 раза. Вне-

дрение ОЦО позволит преодолеть 

этот разрыв, а в перспективе прибли-

зиться к показателям ведущих миро-

вых компаний.

ОЦО получили широкое распро-

странение в мире с 1990-х годов, ког-

да развитие информационных тех-

нологий позволило решать большую 

часть бухгалтерских и ИТ-задач пред-

приятия дистанционно. В настоящее 

время многие ведущие мировые ком-

пании, в том числе с государственным 

участием, используют общие центры 

обслуживания: NASA, Boing, EDF, BHP 

Billiton и другие. В России общие цен-

тры обслуживания появились в 2000-х 

годах, первыми создали свои центры 

ТНК-ВР, Лукойл и СУЭК.

Популярность ОЦО обусловле-

на целым рядом преимуществ, кото-

рые вслед за западными коллегами 

быстро оценили российские компа-

нии. Во-первых, руководство больше 

не тратит время на управление бух-

галтерией и ИТ, полностью сосредота-

чиваясь на производстве. Во-вторых, 

существенно повышается качество 

бухгалтерских и ИТ-услуг, поскольку в 

США СДЕЛАЛИ ШАГ НА СБЛИЖЕНИЕ С РОССИЕЙ 
В АТОМНОЙ СФЕРЕ

одном месте будут сосредоточены луч-

шие специалисты, которые одинаково 

качественно будут обслуживать все 

предприятия, в том числе удалённые 

и испытывающие проблемы с наймом 

квалифицированных кадров на месте. 

Один из наиважнейших аргументов – 

экономия в масштабах всей отрасли 

нескольких миллиардов рублей, кото-

рая достигается при переходе пред-

приятий на обслуживание в ОЦО.

В 2010 году на обслуживание в 

ОЦО уже перешли Госкорпорация 

«Росатом» и ОАО «Атомэнергопром», 

а до конца года число предприятий, 

передавших свои бухгалтерские и 

ИТ-функции в объединённый центр 

обслуживания, достигнет 24.

М.Ю. Ермолаев, 

генеральный директор 

Общего центра обслуживания 

Госкорпорации «Росатом»

На снимке: М.Ю. Ермолаев

 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ МАЙСКОЙ «ЯРМАРКИ 
АТОМНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ» АТОМЩИКАМ 

УДАЛОСЬ СЭКОНОМИТЬ 874 МИЛЛИОНА РУБЛЕЙ

ТВЭЛ ПОДВЁЛ 
ИТОГИ ГОДА

Основным фактором, повли-

явшим на увеличение выруч-

ки, стал рост выручки от реа-

лизации Тепловыделяющих сборок 

(ТВС) для АЭС России (на 31,6 %) и 

дальнего зарубежья (на 13 %). Удель-

ный вес ТВС для АЭС России в общем 

количестве реализованных в 2009 году 

топливных кассет составил 41 %, для 

АЭС зарубежных стран – 59 %. При-

быль от текущей деятельности ОАО 

«ТВЭЛ» до налогообложения по итогам 

2009 года составила 11 367 млн рублей. 

Чистая прибыль - 9 023 млн рублей, 

что на 2 471 млн рублей выше про-

шлогоднего показателя, скорректиро-

ванного на сумму влияния балансовой 

прибыли в размере 23 374 млн рублей, 

полученной в 2008 году в результате 

сделок с акциями горнорудных пред-

приятий. При этом чистая прибыль 

ОАО «ТВЭЛ» в 2007 году составляла 

5 825 млн рублей – таким образом,                                                                    

за два года она возросла более                                       

чем в 1,5 раза. 

Дмитрий Баранов, ведущий экс-

перт УК «Финам Менеджмент»: 

- Достигнутые ОАО «ТВЭЛ» показа-

тели иллюстрируют эффективность 

проводимой «Росатомом» политики по 

развитию атомной энергетики. Понят-

но, что такие показатели вряд ли могли 

бы быть достигнуты без государствен-

ной поддержки атомной энергетики, 

но и сам «Росатом» вкладывает серьёз-

ные собственные средства в строи-

тельство новых АЭС. Очевидно, что 

увеличение выручки ТВЭЛ вызвано 

ростом объёмов реализации ТВС, но 

здесь важны именно качественные 

показатели. А они таковы: в минув-

шем году ТВС приобретали не только 

работающие станции, определённое 

их количество пошло на завершённый 

в прошлом году второй энергоблок 

Ростовской АЭС, кроме того, осущест-

влялись поставки ТВС в прошлом году 

на промышленные и транспортные 

реакторы. Рост выручки от экспорта 

ТВС обеспечили АЭС, построенные по 

российским проектам за рубежом и 

работающие на нашем топливе.

Стоит отметить рост прибыли ком-

пании более чем в 1,5 раза по срав-

нению с 2007 годом. Это объясняется 

не только общим увеличением доли 

атомной энергетики в энергобалансе 

страны и ростом выработанной всеми 

АЭС электроэнергии, но и проводимой 

«Росатомом» работой по консолида-

ции всех российских атомных активов 

и выстраиванию внутри корпорации 

чётких направлений развития, одним 

из которых как раз и является топлив-

ное направление. Со данный диви-

зион по развитию ядерного топлива 

во главе с ТВЭЛ успешно развивает 

эту сферу, внося ощутимый вклад в                                          

успешные финансовые показатели 

всего «Росатома». 

Если говорить о перспективах, то 

создание на базе ТВЭЛ Топливной ком-

пании позволит повысить эффектив-

ность всего направления, полностью 

обеспечить внутрироссийские потреб-

ности в ядерном топливе, снабдить 

нашими ТВС не только уже построен-

ные по российским проектам за рубе-

жом АЭС, но и те станции, которые мы 

только будем строить в других госу-

дарствах. В конечном итоге, создание 

Топливной компании увеличит выруч-

ку и чистую прибыль «Росатома», часть 

которой будет направлена на строи-

тельство новых АЭС, а федеральный 

бюджет получит дополнительные 

средства, которые уж точно не будут в 

нём лишними.

Выручка ОАО «ТВЭЛ» от реализации продукции, работ 

и услуг в 2009 году составила 58 264,08 млн рублей, что                                               

на 12,1 % превышает соответствующий показатель 2008 года.
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Первая обучающая сессия 

для участников «Золотого 

резерва» Росатома состоя-

лась на базе НОУ «ЦИПК» в Обнинске. 

Она стала первым большим меропри-

ятием в 2010 году в рамках реализа-

ции проекта.

   ОТСЕВ             

Отраслевой проект «Золотой резерв» 

Росатома стартовал в 2009 году. Изна-

чально он был направлен на выяв-

ление потенциальных кандидатов 

для работы в центральном аппара-

те госкорпорации, на руководящих 

должностях в организациях отрасли 

и в качестве руководителей проектов 

по повышению эффективности про-

изводства, управления инновациями 

и проведения структурных преобра-

зований. В течение всего прошлого 

года Департамент управления персо-

налом занимался отбором и оценкой 

руководителей среднего и высшего 

звена организаций и предприятий 

отрасли, подавших заявки на участие в 

конкурсе. В сентябре-ноябре 2009 го-                                                                    

да было проведено 6 отборочных                                              

сессий, по итогам которых в список 

«Золотого резерва» Росатома-2009 

вошли 30 человек.

Программа развития «Золотого 

резерва» в 2010 году ориентирована 

на несколько задач. Прежде всего, это 

формирование у участников резерва 

более широкого взгляда на отрасль, 

на происходящие в ней перемены и 

реализующиеся стратегические про-

екты, и понимание своего места в этих 

изменяющихся условиях. Во-вторых, 

важнейшей задачей является разви-

тие резервистов, причём не только 

профессиональное, но и как грамот-

ных управленцев. И, конечно, очень 

важна возможность пообщаться друг с 

другом и обменяться  опытом.

  ТРЕНИРОВКА              

Мартовская сессия включала в себя 

различные элементы. Это встреча с 

заместителями генерального директо-

ра «Росатома», во время которой мож-

но было задать вопросы, доклады по 

основным общеотраслевым проектам, 

тренинговая программа и совместная 

работа с  кураторами по определению 

индивидуальных программ развития 

резервистов. Участники получили зна-

ния в области управления изменения-

ми, познакомились с навыками повы-

шения личной эффективности и имели 

возможность отработать их на практи-

ке. В последний день в работе сессии 

приняли участие кураторы участни-

ков резерва, профильные руководи-

тели госкорпорации, ответственные 

за карьерное и профессиональное 

развитие участников резерва. В рабо-

те приняли участие Александр Ага-

пов, директор Департамента ядер-

ной и радиационной безопасности, 

организации лицензионной и раз-

решительной деятельности Госкор-

порации «Росатом», Андрей Егоров, 

заместитель директора Дирекции по 

ЯОК - директор Департамента про-

мышленности и ядерных боеприпасов 

Госкорпорации «Росатом», Валерий 

Фомин, исполнительный директор 

Дирекции по производству продукции 

ОАО «ТВЭЛ», Владимир Молчанов, 

заместитель исполнительного дирек-

тора Дирекции по научно-технической 

деятельности ОАО «ТВЭЛ», Вячеслав 

Чирков, исполнительный директор 

Дирекции по качеству ОАО «ТВЭЛ», 

Владимир Калантырь, исполнитель-

ный директор Дирекции по техни-

ческому обеспечению производства 

и инновациям ОАО «ТВЭЛ», Тимур 

Букейханов, начальник отдела управ-

ления материальными ресурсами 

ОАО «ТВЭЛ».

   КАК БУДУТ ОБУЧАТЬ            

Программа развития резерва в 2010 го-                                                                                                     

ду предусматривает две взаимосвя-

занные части - групповое обучение 

и индивидуальное развитие. Инди-

видуальная программа фиксируется 

в индивидуальных планах развития 

и реализуется резервистом совмест-

но с куратором на протяжении всего 

2010 года. По итогам сессии резерви-

сты совместно с кураторами формиру-

ют индивидуальные планы развития 

(ИПР), в которых предусматривает-

ся развитие управленческих компе-

тенций, профессиональных знаний и 

общих бизнес-навыков, а также уча-

стие в отраслевых проектах. По итогам 

реализации ИПР в конце года проис-

ходит оценка выполнения поставлен-

ных целей, на её основе возможны 

рекомендации о карьерных или функ-

циональных перемещениях, карьер-

ные перемещения могут также плани-

роваться в рамках реализации ИПР в 

течение 2010 года.

В июле этого года в рамках груп-

пового обучения планируется вто-

рое групповое мероприятие (сессия), 

которая будет логическим продолже-

нием первой сессии. Её главная цель -                   

формирование конкретных навыков, 

необходимых резервистам в рамках 

стоящих перед ними задач, с исполь-

зованием тех базовых знаний и уме-

ний, которые были получены резерви-

стами в рамках первой сессии.

Инновационный проект «Золотой 

резерв» Росатома является частью 

большой программы работы с отрас-

левым кадровым резервом, которая 

постоянно ведётся в отрасли. Исполь-

зованные в рамках этого проекта тех-

нология и инструменты оценки и отбо-

ра будут в дальнейшем применяться 

в работе дивизионов и организаций 

«Росатома» в качестве инструмента 

оценки сотрудников и их потенциа-

ла. В 2010 году одним из важных кри-

териев формирования резерва будут 

результаты ежегодной оценки руково-

дителей. Появятся и новые инструмен-

ты для оценки потенциала (например, 

механизмы дистанционной оценки), 

которые будут использоваться, в том 

числе как на уровне госкорпорации в 

рамках внутреннего рекрутмента, так 

и в рамках формирования отраслево-

го кадрового резерва.

На вопрос: «Что Вам показалось 

наиболее важным в рамках обуча-

ющей сессии и почему?» - отвечают 

участники сессии. 

Павел Яцына (с 1 марта этого 

года – и.о. заместителя генерального 

директора по коммерческим вопро-

сам ОАО «УЭХК»):

- Во-первых, обучающая сессия 

позволила провести систематиза-

цию имеющихся знаний. Конечно, мы 

уже имели некоторые знания в сфере 

управления, но они были отрывочны-

ми, понимаемыми интуитивно.

Во-вторых, появилось видение сте-

пени важности текущих дел. В резуль-

тате - чёткое понимание «срочности» 

и «важности», определение приорите-

тов и сбалансированное распределе-

ние собственных сил и времени.

В-третьих, мы научились мыслить 

категориями «личной миссии», выде-

лять важные роли в своих собствен-

ных жизненных планах, определять 

для каждой из ролей цели и пути их 

достижения.

Андрей Шадрин (с 1 ноября                                                                                                                     

2009 года - директор отделения при-

кладной радиохимии ФГУП «НПО 

«Радиевый институт им. В.Г. Хлопина»), 

Ольга Шмидт (с 1 ноября 2009 года - 

начальник сектора технологических 

процессов переработки ОЯТ и обра-

щения с РАО ФГУП «НПО «Радиевый 

институт им.  В.Г. Хлопина»):

- Тренинг показал правильность 

наших шагов в работе с коллективами 

и налаживании взаимодействия меж-

ду подразделениями института. Кро-

ме того, он дал возможность оценить 

эти шаги (навыки) как некую единую 

систему взглядов и отношений к про-

исходящему, показал возможности 

управления изменениями этого про-

исходящего. Заставил задуматься о 

главных целях и важности ежедневных 

задач, как в профессиональном, так и в 

личном плане. 

Константин Карезин (с 1 апреля 

2010 года - начальник лаборатории 

проблем безопасности технологиче-

ских процессов ЦЗЛ ПО «Маяк»):

- Коренное реформирование 

госкорпорации затрагивает все сфе-

ры её деятельности, однако, работая 

далеко от Москвы, «варясь в собствен-

ном соку», сложно оценить масштаб 

этих изменений. Поэтому очень важ-

ным стало то, что представилась воз-

можность детально ознакомиться с 

основными отраслевыми проектами, 

которые презентовали люди, находя-

щиеся в эпицентре их разработки и 

реализации.

Дмитрий Тюкаев (заместитель 

начальника отдела запасных частей к 

основному технологическому обору-

дованию УПТК Балаковской АЭС):

- Встреча за круглым столом с заме-

стителями генерального директора 

Госкорпорации «Росатом» дала одно-

значное представление о том, что 

проект «Золотой резерв» Росатома не 

является формальностью: о резерви-

стах знает топ-менеджмент госкорпо-

рации и на них рассчитывают в бли-

жайшей перспективе.

Константин Грабельников (заме-

ститель генерального директора по 

качеству ОАО «НЗХК»): 

- Наиболее важной частью этой 

обучающей сессии лично для меня 

стал тренинг. Большое впечатление 

произвело то, что новые инструменты 

работают даже в среде людей творче-

ских и энергичных, каждый из которых 

стремится продемонстрировать себя с 

той стороны, которую считает лучшей 

и обязательной для подражания. Мы 

научились договариваться с незна-

комыми людьми, стараться понять, о 

чём на самом деле нам пытаются ска-

зать наши собеседники, сумели делом 

доказать себе и другим, что мы способ-

ны действовать командой и думать об 

общей победе, а не о частных успехах. 

Я считаю, что это именно те знания и 

умения, которые необходимы участ-

никам проекта «Золотой резерв» как 

на рабочих местах, так и в жизни.

Игорь Мищенко (учёный секре-

тарь - помощник генерального дирек-

тора ГНЦ РФ ОАО НПО «ЦНИИТМАШ»):

- Хочется отметить проведение 

деловых игр в рамках тренинга, кото-

рые позволили прямо в рамках это-

го мероприятия осознать основные 

принципы, о которых рассказывал 

тренер, а также возможность сразу же 

применить эти принципы в деле. 

Александр Матвеев (главный ин-                                                                                             

женер сублиматного завода ОАО 

«СХК»):

- Первая обучающая сессия по про-

грамме «Золотого резерва» Росато-

ма, на мой взгляд, удалась. Каждый 

из участников сессии смог в доступ-

ной, профессионально представлен-

ной форме получить базовые 

принципы управления собой как пол-

ноценной личностью. Сформулиро-

ванные в понятной форме, подкре-

плённые яркими примерами навыки, 

несомненно, помогут в дальнейшей 

профессиональной деятельности до-                                                                                                              

биваться поставленных целей. Это 

действительно те навыки, которые 

помогут повысить нашу эффектив-

ность как менеджеров, упрочить и 

повысить безопасность наших произ-

водств, выйти на более совершенный 

уровень управления при решении 

первоочередных задач -  расширения 

рынков и повышения конкурентных 

преимуществ отечественных предпри-

ятий ядерно-топливного цикла. 

Пресс-служба «Росатома»

На снимке: Восхождение к                                                                                

вершинам карьерного 

роста будет нелёгким. 
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В начале ХХ столетия учёные 

нашли ключи и распахнули 

людям двери в атомный мир. 

Но вместе с тем человечество взвали-

ло на свои плечи бремя новых тревог 

и тяжёлых проблем. А когда над Хиро-

симой и Нагасаки разверзлись врата 

ада, мир разделился на два лагеря. В 

то время США, на основе сохранения 

своей атомной монополии, стали навя-

зывать другим государствам политику 

диктата.

 НОВЫЕ РЕАЛИИ 

В США заявляли, что «Советам для 

создания атомной бомбы в лучшем 

случае  потребуется 15-20 лет». Такие 

скептические настроения основыва-

лись на том, что американцы не могли 

представить, чтобы какая-либо другая 

держава могла повторить путь, проде-

ланный США в деле создания атомной 

бомбы. А именно, преодолеть трудно-

сти в организации промышленности 

по производству материалов, необ-

ходимых для получения делящегося 

взрывчатого вещества. 

Но и атомные секреты, фанатиче-

ски укрываемые ими за железным 

занавесом, скрыли от них тот факт, что 

у Советского Союза есть свои учёные, 

которые могут самостоятельно найти 

ответы на все вопросы. 

Службе дальнего обнаружения 

взрывов, созданной в США в 1948 году, 

не пришлось долго ждать. В августе 

следующего года самолёты ВВС доста-

вили пробы воздуха, взятого на боль-

шой высоте, показавшие увеличение 

уровня радиоактивности и содержа-

ние в них «осколков» ядер плутония. 

Затем в августе 1953 года руководство 

ЛЮДИ И АТОМЫ

Продолжение на стр. 8
На снимках: На изотопном 

производстве;

жизнь молодого города.
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Советского Союза сделало заявле-

ние о том, что Соединенные Штаты не 

являются более монополистами в про-

изводстве и водородной бомбы. 

Стабилизация международной об-                                                                                        

становки происходила по мере роста 

ядерной мощи Советского Союза, 

поскольку пришло понимание, что 

США не решатся первыми нанести 

удар из-за возможности получить 

ответный.

Но поистине «нет худа без добра», 

и со временем государства, обладаю-

щие ядерными технологиями, «научи-

ли атом трудиться» для мирных целей.

Так и в истории изотопного про-

изводства комбината «Электрохим-

прибор», словно в зеркале, отражены 

большие и малые события становления 

и развития атомной отрасли. Надеюсь, 

что в данных заметках мне удалось в 

какой-то степени передать величие 

свершённого.

 ЭТО И БЫЛО НАЧАЛО 

19 июня 1947 года И.В. Сталиным 

был подписано постановление о 

строительстве завода № 814 в районе 

посёлка Нижняя Тура для разделения 

(сепарации) изотопов урана электро-

магнитным методом. В августе 1947 го-                                                                                                      

да создано строительное управление, 

и начались работы по возведению 

завода. К июлю 1949 года необходи-

мо было соорудить установку СУ-20 

с двадцатью разделительными каме-

рами производительностью 7 грам-

мов урана-235 в сутки при работе на 

натуральном сырье или 150 граммов 

при работе на обогащённом, до 50 % 

сырье, и выйти на эту производитель-

ность в середине 1951 года. Затем при-

ступить к возведению 80-камерной 

установки.  

 РАСПРЕДЕЛЕНИЕ НА РАБОТУ 

Окончив в июне 1945 года семь клас-

сов деревенской школы, в августе я 

поступил на электротехническое отде-

ление Индустриального техникума в 

подмосковной Лобне. Зимой 1941-го 

она была передним краем обороны 

столицы, и в ландшафте её окрестно-

стей всё ещё стояли подбитые танки. В 

поле мы находили снаряды. Извлека-

ли из них тол для растопки постоянно 

действующей плиты, на которой всег-

да стояли кастрюли и котелки четыр-

надцати студентов - жильцов одной 

большой комнаты. Часть из них (вро-

де меня) - недавние школяры. Часть -                             

бывшие рабочие с военных заводов. 

В большинстве же своём студенты -                                                                 

недавние фронтовики, одетые в воен-

ную форму отечественного образца. 

Остальные облачались в гражданскую 

одежду или военную форму всех вою-

ющих государств, чаще в немецкую. 

Летом было проще - ходили босиком, 

в том числе и на занятия. Мы получа-

ли рабочую карточку (550 граммов  

хлеба, жиры, сахар) и на первом курсе 

стипендию 140 рублей (а буханка хле-

ба на рынке стоила 100 рублей). 

И вот на третьем курсе зимой                

1948-го в техникум прибыл какой-то 

человек. Изучив анкеты, он выбрал 

восьмерых из группы и пригласил для 

беседы. Нам предложили работать в 

машиностроении. А в 1949 году после 

защиты дипломов, когда студенты ста-

ли получать направления на работу, 

нами почему-то никто не интересо-

вался. На наши обращения директор 

пожимал плечами. В Москве, куда мы 

прибыли для выяснения своей судь-

бы, нашему телефонному звонку не 

удивились, а, уточнив фамилии, ска-

зали ехать в учреждение на улице 

Солянка. Там нас поразило количество 

военных рангом от майора до полков-

ника. После оформления выдали по 

1000 рублей и направили на Чистые 

Пруды, где в подвальном помещении 

ничем не выделяющегося здания нас 

принял мужчина средних лет. Это был 

А.И. Ильин, главный инженер буду-

щего завода по разделению изотопов 

урана. Просмотрев наши документы, 

он занёс фамилии в список и пожелал 

счастливого отдыха.

- А куда потом?

- Сюда же.

- А дальше?

- Приедете, узнаете, место найдём.

Последние слова были произнесе-

ны с нажимом, и стало ясно - беседа 

окончена. В полном неведении о сво-

ём будущем мы отправились в родные 

пенаты.

Июль пролетел, и я возвратился в 

подвал на Чистые Пруды. Ильин ском-

плектовал группу из трёх человек и 

направил нас в Покровск-Стрешнево, 

объяснив, где нам следует пересесть 

на маленький автобус, который при-

везёт «куда надо». Конечной точкой 

маршрута оказалось какое-то бюро 

пропусков. За высоким забором про-

сматривалось несколько серых зда-

ний. Это был ЛИПАН – Лаборатория 

Измерительных Приборов АН СССР 

(ныне Российский научный центр «Кур-

чатовский институт»).

Там мы впервые увидели своих 

руководителей. Это были Н.Н. Влади-

мирский и его подчинённые В.С. Ко-                   

легов и Л.Н. Бурцев. После пред-

варительной беседы Льва Кудинова 

забрал в бюро приборов Колегов. Нас 

с москвичом Маленкиным отправили 

в электромастерскую, возглавляемую 

Бурцевым. Это было начало. 

 УЧИТЬСЯ, УЧИТЬСЯ И УЧИТЬСЯ 

В нашей мастерской производили  

монтаж и ремонт электрооборудо-

вания и приборов. Через пару меся-

цев я стал обслуживать электрообо-

рудование разделительной камеры. 

Здесь-то и началось моё знакомство                                        

с премудростями процесса электро-

магнитного разделения изотопов                 

урана и людьми.

Возглавлял направление по раз-

делению изотопов Л.А. Арцимович. 

Руководил освоением и совершен-

ствованием разделительного процес-

са учёный А.М. Андриянов.

К моменту нашего появления элек-

тромагнитная установка ЛИПАНа была 

укомплектована собственным персо-

налом. Нас, работников будущего заво-

да, прикрепляли к опытным наставни-

кам. По мере освоения оборудования 

и технологического процесса мы их 

«вытесняли». Операторы, ими были 

инженеры, изучали устройство источ-

ников, приёмников, схемы управ-

ления, способы получения ионного 

пучка, методы его фокусировки и улав-

ливания. К камере были прикреплены 

электрики и вакуумщики. В дальней-

шем за пультом в качестве операто-

ров находились уже наши инженеры -                                                                                                 

Ю.С. Бодров, В.П. Ведышев. Позднее 

прибыл кандидат технических наук 

П.Н. Большаков. Обслуживали ус- 

тановки (кроме меня) электрики -                                                                                                            

В.Л. Барышев, Ю.А. Чистов и вакуум-

щики - Г.К. Муравлёв, Н.И. Сидоров, 

Н.И. Соколов. Главный выпрямитель                    

и генератор постоянного тока для 

питания магнита размещались отдель-

но в этом же здании. Со временем                      

их стали обслуживать Н.С. Бушков, 

Н.М. Буланов, С.С. Левитский.
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ЛЮДИ И АТОМЫНе обходилось без курьёзов. Рас-

сказывали, что первое время пульт, 

за которым располагались операто-

ры, находился под высоким напряже-

нием. Как-то посетивший установку                       

Л.П. Берия решил засвидетельство-

вать им своё почтение рукопожатием, 

но был вовремя остановлен и так избе-

жал поражения током.

Однажды для очистки коллекто-

ра электрики применили наждачную 

бумагу, закреплённую в графито-

вых щётках. Как они это сделали - не                      

знаю, но после включения двигателя 

из подвального помещения, в кото-

ром располагался генератор, вырвал-

ся столб черной графитовой пы-                                                                                                                      

ли, словно из жерла вулкана. 

Появившиеся следом люди были                    

черны, как шахтёры, их невозможно 

было различить...

Но основной период проб и оши-

бок закончился до нашего появления. 

Зимой 1949-1950 годов непрерывно 

учились все, от учёных до рабочих. 

Необходимо было освоить техноло-

гию разделения, научиться получать 

и управлять стабилизированным уско-

ряющим напряжением и магнитным 

полем, создавать глубокий вакуум и 

отыскивать течи, отводить излишнее 

тепло от источников, приёмников и 

чехлов и многое, многое другое.

Были созданы партийная, проф-

союзная и комсомольская организа-

ции. С наступлением весны они ста-

ли вовлекать молодёжь в различные 

кружки, проводить спортивные меро-

приятия. Зачатки этих структур яви-

лись потом ядром заводских обще-

ственных организаций.

 ЮНЫЙ ГОРОД 
А в это время строительство завода 

на Урале шло полным ходом. К нача-

лу 1950 года в корпусе № 3 был смон-

тирован магнит – «сердце» установ-

ки. Наступала пора наладки и пуска.                       

С наступлением весны 1950 года                                                                                    

подготовленных в ЛИПАНе специали-

стов стали отправлять на завод. Пер-

выми уехали энергетики, а с июля 

отъезд в секретный город стал мас-

совым. Добирались до Свердловска 

целыми вагонами.

И вот мы прибыли на станцию 

Нижняя Тура. Старый деревян-

ный вокзал. За нами пришла грузо-

вая машина. Покачиваясь на ухабах 

просёлочной дороги, следуя мимо 

деревянных домов с крепкими дво-

ровыми постройками, мы въехали                                                                         

на пригорок, с которого и начинался 

новый город. Но города, собствен-

но, не было. Перерытая улица (ныне                                                                                                     

Ленина). В центре - огорожен-

ная колючей проволокой строи-

тельная площадка, внутри кото-

рой деревянное строение - клуб и                                                                                       

недостроенные дома. Правее - посё-

лок из финских домиков и бараки. Вда-

ли – серый корпус цеха, труба котель-

ной и градирня. 

Из действующих социальных объ-

ектов были баня и Клуб молодёжи. 

Поскольку последний был в зоне 

строительной площадки, где работа-

ли заключённые, вход туда был воз-

можен только после их ухода. Если 

они по какой-либо причине задержи-

вались, то задерживалось и начало 

киносеанса.

Нас привезли к дому приезжих. 

Меня, Н.С. Бушкова, Ю.А. Чистова и 

В.И. Засорина поселили в деревян-

ный дом по улице Свердлова. Потом 

пригласили в отдел кадров и после 

беседы зачислили в штат цеха № 1.

А народ всё прибывал. Со всех 

концов страны в город ехали рабо-

чие, специалисты, учёные. И «пацаны»                                                                         

16-20 лет, и молодёжь 20-25 лет, и 

тридцатилетние «старики», и сорока-

летние - их называли «дедами». Все 

стали учениками в новом большом и 

загадочном деле. В городе появились                                                                                               

первые студенты открывшегося ин- 

ститута.  В 1956 году его выпускниками 

стали 11 человек.

 НЕ ПРОСТО БЫТЬ 
ПЕРВОПРОХОДЦЕМ 

В августе 1950 года в цехе полным 

ходом шёл монтаж оборудования. 

Более или менее оборудовали верх-

ний, пятый этаж. Но к низу пусковая 

готовность снижалась, а в коридоре 

первого этажа не было даже пола. В 

цехе вместе с кадровыми строителя-

ми работали солдаты и заключённые. 

Монтаж вели специалисты из орга-

низации «Уралмонтаж» под руковод-

ством И.П. Поцелуева.

Приехавшие на работу новички 

принимали свой участок и сразу стано-

вились монтажниками, наладчиками,  

а только потом -  эксплуатационника-

ми. Все работы были строго засекре-

чены. По утрам у окошка спецотдела 

выстраивалась очередь за рабочей 

документацией.

В начале монтировалось и вво-

дилось электросиловое хозяйство, 

призванное дать постоянное и пере-

менное напряжение от единиц до             

десятков тысяч вольт. Одновременно 

производилась «прозвонка» смонти-

рованных электрических цепей тех-

нологических блоков. Это оборудова-

ние содержало пускорегулирующую 

аппаратуру и приборы, с помощью 

которых оператор впоследствии дол-

жен был управлять технологическим 

процессом. Работу вели электрики, 

большинство из них обслуживало 

подобное оборудование в ЛИПАНе. В 

эту бригаду, вместе с А.А. Жоховым,                 

И.В. Комаровым, В.Л. Барышевым, 

Ю.А. Чистовым, С.Д. Ерошкиным и 

другими, входил и я. 

Каждый из нас имел миллиам-

перметр с примотанной к нему бата-

рейкой. С помощью этого нехитрого 

прибора определялось наличие или 

отсутствие электрических соедине-

ний, их правильность, а уже потом 

подавалось напряжение. 

Подача напряжения была торже-

ственным моментом. Среди наладчи-

ков шло негласное соревнование за 

право первым получить разрешение 

на включение участка. После про-

верки и устранения неисправностей 

на низком напряжении включалось  

высокое напряжение и начиналась 

наладка всего высоковольтного трак-

та. Особую трудность представляла 

наладка пускорегулирующей системы 

высоковольтных цепей. Дело в том, 

что вся пускорегулирующая и усили-

тельная аппаратура находилась под 

низким напряжением, а все команды 

на оборудование, находящееся под 

высоким напряжением (40 кВ), пере-

давались через разделительные цепи 

(трансформаторы, ёмкости). Всё обо-

рудование было громоздким, нена-

дёжным и опасным. 

Не менее сложной была задача 

получения вакуума в разделитель-

ных камерах. Во-первых, предстоя-

ло получить давление на уровне                                     

5*10-4 Па в разделительном объёме 

около 3000 литров. Но это ещё не всё. 

При технологическом процессе про-

исходит постоянное выделение паров 

рабочего вещества из источника и 

непрерывное облучение приёмника 

и стенок камеры энергичным ионным 

пучком. Последнее приводит к нагре-

ву и выделению паров рабочего веще-

ства, выходу уплотнений из строя и, 

как следствие, появлению течей. 

 ПОЛУЧЕН УРАЛЬСКИЙ 
ПУЧОК УРАНА 

Ноябрь 1950 года. Установлены в каме-

ру медные чехлы, источники, при-

ёмники, подано напряжение на щит 

участка, получен вакуум. Начинается 

первое включение основного техно-

логического оборудования на пятом                                                                                         

этаже. Следовало получить разряд, 

пучок ионов, сфокусировать его и 

навести на приёмник. 

За пульт сели операторы, имевшие 

опыт работы на лабораторной камере 

в Москве. Среди них были Б.А. Атабек, 

Г.Я. Жуйков. Проведена высоковольт-

ная и тепловая тренировка источ-

ника. Отмечено ухудшение вакуума. 

Так должно и быть. Загорелся разряд.            

Следует попытка включить напряже-

ние. Пробои, падение вакуума. Пауза 

для откачки и снова включение. Все 

устремились к смотровому окну. Поя-

вилось лунообразное пятно на затво-

ре приёмника.

Это ионный пучок. Начинается 

процесс фокусировки: подбор пара-

метров разряда, температуры тигля, 

положения приёмника. Появляются, 

пока размытые, вертикальные линии 

на затворе. Начинается подбор режи-

ма работы. Линии на затворе становят-

ся чёткими. Открыт затвор. Люди снова 

бегут к смотровому окошку. Произво-

дится визуальная настройка пучка и 

сравнение с показаниями приборов 

на пульте. Всё в порядке. Первый изо-

топный пучок на Урале получен. Улыб-

ки, поздравления. 

Накопленный на нашей установ-

ке обогащённый уран-235 с обогаще-

нием более 90 % был использован в 

уран-плутониевой бомбе, испытанной 

18 октября 1951 года.

Однако разработанной техноло-

гии и оборудованию не суждено было 

работать дальше по первоначальному 

замыслу. Производительность газо-

диффузионого завода в Свердлов-                         

ске-44 вдвое превышала нашу, и ему 

было передано производство обога-

щённого урана. Производственный 

процесс у нас был остановлен, квали-

фицированный персонал начал пере-

водиться на другие предприятия. Мы 

с грустью провожали своих друзей и 

товарищей по работе, учёбе, спорту, 

уезжавших на другие предприятия 

атомной отрасли. Наступил период 

некой растерянности.

Обогащение урана-235 нашим 

методом не получило продолже-

ния. Необходимость в строитель-

стве 80-камерной установки отпала 

полностью. После остановки цеха в                             

1951 году нарушилась сложившаяся 

производственная структура. Хотя 

главное было сделано - разработана, 

смонтирована и пущена в эксплуа-

тацию уникальная разделительная 

установка, подготовлен квалифици-

рованный персонал, возник город с 

необходимой инфраструктурой.

 ВТОРАЯ ЖИЗНЬ СУ-20 
Соединенные Штаты испытали водо-

родную – термоядерную бомбу 1 ноя-

бря 1952 года, приблизительно через 

7 лет после взрыва своей первой атом-

ной бомбы. Разница во времени между 

первой атомной и водородной бом-

бами у Советского Союза составила 

4 года во многом благодаря тому, что 

наше изотопное производство выпол-

нило новые задачи. 

Международная политическая об-                                                                                                      

становка требовала форсирования 

программы совершенствования ядер-                                                                                                       

ных вооружений Советского Союза. 

Для этого необходимо было получить 

изотоп лития-6, который использу-

ется для производства трития, при-

меняемого в качестве одного из 

компонентов ядерного горючего в 

термоядерных бомбах. Разработали 

электролизную установку с после-

дующим обогащением по изотопу 

более 90 % . Однако к третьему квар-

талу 1952 года полученный продукт 

имел обогащение не более 30-40 %. 

И здесь снова выручил электромаг-

нитный метод разделения изотопов. 

По предложению Л.А. Арцимовича 
было решено провести дообогаще-

ние лития-6 на установке СУ-20. Рас-

поряжением СМ СССР от 19.01.1952 го-                                                                                                        

да завод был переориентирован на 

производство лития-6.

Принципиально разделение изо-

топов лития не отличается от разде-

ления изотопов урана. Но по своим 

физико-химическим свойствам эти 

элементы несравнимы. Они резко 

отличаются по массам. И это имеет 

большое значение.

Во-первых, уменьшение массы сти-

мулирует возрастание токов в про-

цессе разделения. Во-вторых, растёт 

дисперсия - расстояние между траек-                  

ториями и пучками разделяемых 

изотопов. Первое потребовало соот-

ветствующего увеличения стойкости 

источника, мощности высоковольт-

ного питания, пропускной способ-

ности электрических схем и повыше-

ния надёжности пускорегулирующей  

аппаратуры, т.е. коренной реконструк-

ции недавно смонтированного обо-

рудования и разработки новой тех-

нологии. Второе - перекомпоновки 

внутрикамерного оборудования. 

Учёные, специалисты, монтажники 

приступили к перестройке. Производ-

ство стало оживать. Демонтировали 

сложные и ненадёжные старые схемы 

и на их место установили другие, отве-

чающие новым требованиям. Теперь 

уже система стабилизации ускоряю-

щего напряжения была смонтирована 

под высоким напряжением. Если ранее 

электрооборудование монтировалось 

специализированными организация-

ми, то теперь, наряду с ними, монтаж 

вели инженеры и рабочие изотопно-

го производства под руководством                  

В.С. Колегова и Б.Д. Гладкова.

Так, например, для монтажа внутри-

блочного электрооборудования бы-                                                                                            

ла сформирована монтажная брига-

да под руководством А.А. Жохова. В 

неё, кроме меня, входили С.Д. Ерош-
кин, И.В. Комаров, другие работники. 

Активное участие в пусконаладочных 

работах принимал Л.И. Надпорож-
ский (в будущем он стал директо-

ром предприятия). Работали с 8 до                                                     

24 часов. Домой уходили только для 

сна. К тому времени определилось 

размещение сменного оборудования 

в камере. Был выбран вариант трёх 

непересекающихся пучков в раздели-

тельном пространстве (трёх источни-

ков и трёх приёмников в существую-

щих посадочных окнах).

В процессе освоения происходила 

переделка электросилового, вакуумно-

го и сантехнического оборудования. С 

начала 1952 года вновь началось фор-

мирование производственной струк-                                                                                               

туры. Но не хватало операторов, элек-

триков, вакуумщиков. 

Продолжение.

Начало на стр. 7

Продолжение на стр. 9

На снимках: Жизнь                                                               

молодого города.
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И повторился 1949 год. Из ремес-

ленных училищ, техникумов, инсти-

тутов прибывали рабочие, техники, 

инженеры. Поскольку время запуска 

неумолимо приближалось, нам помо-

гали специалисты и рабочие с других 

уральских заводов. Так в качестве опе-

раторов прибыли А.Н. Постников, 

С.В. Чемоданов, П.А. Щукин - опыт-

ные рабочие, участники войны.

Из состава собственных специа-

листов были назначены начальники 

отделений – И.С. Спирин, В.А. Ошев,                      

Р.А. Арискина и другие. В качестве 

операторов были привлечены опыт-

ные рабочие, техники, инженеры и 

даже кандидат наук - П.Н. Большаков.

 ЭПОХА ГЕРОИЧЕСКАЯ 

И НЕПОВТОРИМАЯ 

Несмотря на имеющийся уже опыт, 

освоение новой технологии разделе-

ния изотопов лития давалось с огром-

ным трудом. Ведь по своим химиче-

ским свойствам литий - щелочной 

металл, он гигроскопичен, при кон-

такте с водой реагирует со взрывом, 

хорошо ионизуется. Всё усложняло 

работу. На первых порах разделитель-

ный процесс постоянно сопровожда-                                                                                            

ли выделения паров побочных 

веществ, «паразитные» разряды, а 

пробои в ионно-оптической системе 

источника приводили к оплавлению 

электродов.

От перегрева закипала охлаждаю-

щая вода, появлялись вакуумные течи, 

горели предохранители, элементы 

схем. Такого при обогащении урана 

не было. Кроме того, мощный ионный 

Окончание. 

Начало на стр. 7-8

чики цеха № 1 и персонал соответ-

ствующих лабораторий цеха № 10. 

По технологии стабильных изотопов 

защитили кандидатские диссерта-                                                                                

ции В.В. Новицкий, Д.Н. Горячев,                         

В.А. Дергачёв, Н.А. Кащеев. Обобще-

ние достижений в области промыш-

ленного производства стабильных 

изотопов на нашем комбинате стало 

темой моей докторской диссертации. 

Целесообразность получения изо-

топов диктуется их применением. Их 

производство определялось в первое 

время потребностями ядерной физи-

ки и ядерной техники - фундаменталь-

ные исследования в области ядерных 

реакций, определения схем распада, 

спинов, магнитных моментов, энерге-

тических уровней ядер. Они являют-

ся исходным сырьём для получения 

радионуклидов и трансурановых эле-

ментов. Стабильные изотопы незаме-

нимы для исследования различных 

процессов в живой природе.

В 1960 году решением Совета 

Министров СССР № 2910 был создан 

государственный фонд стабильных 

изотопов, который просуществовал 

до 1989 года. В его задачи входило 

накопление стабильных изотопов, их 

хранение и реализация отечествен-

ным и зарубежным потребителям. Его 

финансирование осуществлялось за 

счёт государственного бюджета. Око-

ло 50 % затрат на содержание фонда 

покрывалось за счёт продажи изотоп-

ной продукции научным учреждени-

ям, выполняющим ядерно-физические 

исследования. Наши стабильные 

изотопы явились основой создания 

Госфонда СССР, используемого для 

научно-исследовательских целей.

Начиная с середины 70-х годов на 

рынке изотопов появляются отече-

ственные и зарубежные потребители, 

связанные с изготовлением продук-

ции для технологических и медицин-

ских целей. Это было начало нового 

витка в развитии изотопной промыш-

ленности как у нас в стране, так и за 

рубежом. В это же время в США из-за 

роста экспорта более дешёвых, не 

уступающих по качеству российских и 

китайских изотопов, начинается мед-

ленное сокращение их производства. 

В сентябре 1991 года американские 

электромагнитные разделительные 

установки были остановлены. 

После многолетней работы в 

сокращённом варианте цехом 001 

было запущено на полную мощность 

20 камер, 40 разделительных каналов, 

а реализация изотопов превысила                                                                                                     

4 миллиона американских долла-

ров. На протяжении 1990-1993 годов 

наблюдался рост производства и экс-

порта изотопной продукции на 10-20 

% в год. Мы заключили многолетний 

договор с представителями фирмы 

«Дюпон» о поставке этой фирме тал-

лия, цинка и никеля. Командировку 

туда мы использовали и в рекламных 

целях. В организациях, использующих 

изотопы, рассказывали о возмож-

ностях разделительной установки, 

номенклатуре, характеристиках и сро-

ках поставки изотопной продукции. В 

деловых кругах эта информация вызы-

вала большой интерес. Наши партнё-

ры с благодарностью принимали в 

подарок мою книгу «Электромагнит-

ное разделение изотопов и изотопный 

анализ». Затем состоялась аналогич-

ная командировка в Англию, а осенью 

1991 - в Японию. Там в результате пере-

говоров была продана партия кад-                                                                                                 

мия-112. Там же нам показали техни-

ческий комплекс по производству 

радиофармацевтических препаратов. 

Эти поездки позволили снять заве-

су настороженности и непонимания 

со стороны западных потребителей к 

нашей изотопной продукции и пробу-

дить интерес к нам. 

Росли и научные связи. Сотрудники 

изотопного производства принимали 

участие и в международных конфе-

ренциях, и их работы публиковались в 

отечественных и зарубежных научных 

журналах. Так в сентябре 1992 года в 

составе большой научной делегации 

мы приняли участие в Международ-

ной конференции по развитию ядер-

ных мишеней, состоявшейся в Италии. 

Нами был представлен доклад «Произ-

водство изотопов электромагнитным 

методом». Был также ряд публикаций 

в специализированных зарубежных 

научных журналах.

Результат деятельности данно-

го периода - получено 210 изотопов                     

47 элементов.

 ПОДВОДЯ ИТОГИ 

Шестидесятилетняя история изотоп-

ного производства - это эпоха, богатая 

событиями, которую творили люди, 

вложившие труд и талант в решение 

сложнейших задач. Мы гордимся, что 

она была дана нашему поколению. 

Н.А. Кащеев, 

ветеран комбината

На снимках: Фото из архива 

изотопного производства.

пучок приводил к оплавлению трубок 

охлаждающей воды и попаданию воды 

в разделительную камеру. Это вынуж-

дало на длительное время останав-

ливать технологический процесс для 

разборки и чистки камеры.

Директор завода Д.Е. Васильев 

постоянно интересовался ходом дел. 

Он мог появиться в цехе в любое 

время, часто после смены. Собирал 

оперативные совещания, на которые 

приглашали научного руководите-

ля, представителей администрации 

цеха, ведущих специалистов. Были тут 

химики, сборщики, электрики. Доклад 

делали начальники смен. Каждое утро 

у начальника цеха Н.Н. Владимирско-

го собирались начальники других це-                              

хов - В.В. Зеленов, Н.И. Савельев,                                                                             

Н.И. Хайдуков для обсуждения ре- 

зультатов работы за прошедшие сутки. 

При обсуждениях обнажались про-

блемы. Но назвать такие совещания 

обсуждением было бы слишком упро-

щённо. Использовались крепкие выра-

жения, повышенные тона, случались и 

серьёзные оргвыводы. 

Основная тяжесть освоения ложи-

лась на физические и химические 

лаборатории цеха № 10, которые кон-

тролировали и совершенствовали тех-

нологический процесс от приготовле-

ния рабочего вещества до извлечения 

и переработки накопленных изото-

пов. Здесь следует отметить профес-

сионализм К.А. Дворкина, Д.Н. Горя-

чева, Н.В. Грижаса, Г.М. Фрадкина,                   

М.В. Незлина, И.А. Агеева, Н.И. Дац-

ко, П.Н. Большакова, В.И. Попова, 

А.В. Корытникова, В.В. Богданова, 

В.В. Новицкого.

К концу 1952 года технологиче-

ский процесс был всё же отработан, 

и началось плановое накопление 

изотопов. Вскоре возникло движе-

ние за повышение производитель-

ности труда и снижение себестоимо-

сти продукции. Процесс отработали 

настолько, что некоторые операторы -                                                                                              

В.Л. Барышев, Ю.А. Чистов, Н.З. Ку- 

бышкин, Н.М. Гусева стали обслу-

живать два пульта, т.е. по 6 лучей. Для 

этого основные приборы были проду-

блированы на соседнем пульте, чтобы 

оператор, находясь за одним пультом,                          

мог следить за работой соседнего. 

Вскоре такой почин был распростра-

нён на весь цех.

Каждую смену возглавляли на- 

чальники. Ими были Г.В. Жулябин,                                                               

А.А. Петренко, Н.Ф. Молчанов,                     

В.А.  Копенкин. С каждым начальни-

ком смены работал технолог смены.                 

В разное время технологами были                                                                                               

В.Л. Барышев, Ю.А. Чистов, И.А. Шиш-                                                                                                          

кин, М.Ф. Занина, Н.А. Кащеев. Для 

этих людей смена длилась 24 часа. 

Операторы пультов, вакуумщики и 

электрики сменялись через 8 часов.

На установке были задействова-

ны все 20 разделительных камер -                                           

60 разделительных каналов. Общий 

ток выпрямителя достигал 100 ампер. 

От падающей охлаждающей воды в 

цехе стоял глухой шум, её температура 

в ряде случаев достигала 100 граду-

сов, и из шланга с клокотанием выры-

валась пароводяная смесь. Многое 

пришлось переделать в технологии и 

химического отделения.

Со всеми проблемами справились. 

За успешное выполнение важной госу-

дарственной задачи большая группа 

работников завода стала лауреатами 

Сталинской премии, немало работни-

ков получили ордена и медали. 

Функционирование электромаг-

нитной установки связано с развитием 

целого ряда разделов физики и тех-

ники. Изучались процессы ионообра-

зования, извлечения ионов, их уско-

рения, фокусировки ионных пучков 

и их торможения в приёмнике. Много 

вопросов возникало по извлечению 

изотопов из приёмных устройств и 

химической переработке накопленных 

изотопов. Персонал окреп настоль-

ко, что исследовательские, экспери-

ментальные и внедренческие работы 

выполняли инженеры цехов № 1 и                                                                                            

№ 10. Общее научное руководство осу-

ществлялось прикомандированным 

учёным ЛИПАНа П.М. Морозовым. 

Всё это способствовало развитию соб-

ственного научного производствен-

ного коллектива. Защитили канди-

датские диссертации Ф.Ф. Гаврилов,                                                                           

Н.В. Грижас, Г.М. Фрадкин, М.В. Нез-

лин. В дальнейшем Ф.Ф. Гаврилов, 

Г.М. Фрадкин и М.В. Незлин стали 

докторами физико-математических на-                                                                                                         

ук в ведущих институтах страны.  

 ВРЕМЯ СТАБИЛЬНЫХ ИЗОТОПОВ 

Технология получения изотопа 

лития-6 была передана нашим пар-

тнёрам в Новосибирске. С оконча-

нием разделения изотопов лития,                                                          

перейдя на другую работу, покинули 

наш город директор завода Д.Е. Ва-                          

сильев и начальник первого цеха                        

Н.Н. Владимирский, а П.М. Морозов 

уехал в Москву. Так завершилась эпо-

ха в изотопном производстве. Эпоха 

героическая и неповторимая.

С середины 1955 года начался 

новый период - цех перешёл на раз-

деление широкой номенклатуры ста-

бильных изотопов. Особенность это-

го периода - разнообразие решаемых 

задач, связанных с неповторимостью 

свойств разделяемых на изотопы эле-

ментов и широтой номенклатуры про-

изводимых изотопов. 

Потребляемые мощности сни-

зились. Но специфика производ-

ства потребовала разработки таких 

мобильных и надёжных схем и обо-

рудования, которые позволяли бы 

переходить от разделения изотопов 

одного элемента к другому в корот-

кие сроки. С этим успешно справля-

лись технологи-физики и технологи-

химики, конструкторы, энергетики, 

вакуумщики, операторы и аппарат-
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ДВИГАТЬСЯ 

ПРАВИЛЬНЫМ КУРСОМ

ОТ РЕДАКЦИИ

А.П. Шушкин, 

начальник изотопного 

производства

На снимках: Установка СУ-20;                                                                    

на встрече, посвящённой 60-летию 

производства 001. Почётную грамоту 

ветерану И.Ф. Маевских вручают 

А.П.  Шушкин (справа) и                                        

И.В. Кондрашов; жизнь производства.
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Поводом написать благодарственную заметку послужила высокая 

оценка монтажных работ, данная командированным на наше предпри-

ятие наладчиком оборудования в адрес работников комбината.

И нашему подразделению не раз приходилось обращаться за помощью в 

ремонтно-механический цех № 032. Это было, когда монтировали и перемеща-

ли типографское оборудование в здание УИТиС или получали и устанавливали 

новое тяжёлое оборудование. Мы всегда воспринимали работу монтажников 

как должное, само собой разумеющееся. Вот и когда в конце апреля этого года 

в типографию УИТиС поступила бумагорезательная машина весом 2,5 тонны, 

то с помощью работников цеха 032 мы завезли обе части машины в зал печат-

ной продукции УИТиС. 

Для того чтобы снять оборудование со специальной тележки, установить 

его на месте, а стол весом в 500 килограмм вставить в основную часть маши-

ны, в цехе 032 были разработаны и изготовлены специальные приспособле-                     

ния - козлы, лебёдки и прочее. С их помощью оборудование было установ-

лено в зале до приезда наладчика из Москвы. Сборка машины должна была 

проводиться под его наблюдением. Здесь надо сказать, что наладчик обучал-

ся и стажировался в Японии, и подобные машины в нашей стране запускал и 

налаживал в разных городах. И вот когда наладчик прибыл на место, то был                        

поражён такой основательной подготовкой. А когда машина была собрана в 

считанные минуты, сказал, что много ездил по стране, много запускал обору-

дования, но такой готовности к монтажу, слаженности, быстроты и чёткости в 

работе ещё не видел. 

Это ли не высшая оценка работы бригады монтажников цеха 032 во главе со 

старшим мастером Владимиром Ивановичем Мищенко. Как ответственный 

за общую организацию дела, хочу поблагодарить работников цеха 032 за от- 

личную работу и сказать всем, кто принимал в ней участие, большое спасибо!

Р.Х. Малеков,

начальник бюро УИТиС 

На ней присутствовало около 

ста делегатов из различных 

подразделений комбината. По- 

чётными гостями конференции стали 

заместитель генерального директора 

по кадрам и социальным вопросам 

Юрий Николаевич Анютин, инже-

нер по подготовке кадров I категории 

Наталья Германовна Синякова, спе-

циалист отдела по физической куль-

туре, спорту и молодёжной политике 

администрации ГО «Город Лесной» 

Марина Борисовна Гусейнова. 

О работе, проведённой Молодёж-

ной организацией за отчётный пери-

од,  доложил председатель Совета 

МОО Семён Геннадьевич Архиреев. 

В докладе он подчеркнул, что особое 

внимание в своей деятельности Совет 

МОО уделяет мероприятиям, объеди-

няющим молодёжь комбината и горо-

да. Члены МОО участвуют не только в 

мероприятиях «внутренних», но и про-

водимых молодёжными организация-

ми Лесного. В Качканаре, Новоураль-

ске, Трёхгорном, Нижнем Новгороде 

и других городах региона и отрасли 

на семинарах, конференциях, тури-

стических слётах, форумах, играх КВН 

они обмениваются опытом. Молодёжь 

предприятия участвует в спортивных 

состязаниях - «Весёлых стартах», моло-

дёжной спартакиаде, военизирован-

ной игре «Патриот», военизированной 

патриотической спартакиаде, комби-

нированной эстафете. Не остаются без 

внимания молодёжной организации и  

вопросы города - 2 человека из Сове-

та МОО входят в состав общественной 

палаты Лесного. Активно сотруднича-

ет организация с ЦК РПРАЭП.

Представители МОО работают в 

составе комиссий по проверке Кол-

лективного договора, по выдаче целе-

вых займов на жильё, профилактике 

правонарушений и укреплению трудо-

вой дисциплины. Молодёжь комбина-

та принимает активное участие в орга-

Д.П. Степанов,

председатель комитета 

физкультуры и спорта в цехе 032

На снимке: На площадке - 

волейбольная команда «Зенит-32».

«ЗЕНИТ-32» В ЗЕНИТЕ
Два года назад в нашей корпоративной газете «Вести» команда «Зенит-32» 
пообещала, что сможет добиться в спартакиаде трудящихся выдающихся 

результатов. Правда, кое-кто скептически отнёсся к этому заявлению. 

УСПЕХ  =  УЧЁБА + ПРАКТИКА + АКТИВНОСТЬ
18 июня в ПЛ-78 им. О.В. Терёшкина состоялась уже ставшая традиционной 

церемония – «Успех года». На ней чествовали учащихся, добившихся 
успеха в учёбе, общественной работе, производственной практике. 

Ю.В. Шишман,

информационно-

аналитический центр

На снимке: «Успех года» - 2010 год. 

низации и проведении корпоративных 

мероприятий комбината «Электрохим-

прибор» - конкурсах профессиональ-

ного мастерства, праздновании Дня 

работника атомной промышленности, 

Международного женского дня, Дня 

города, Дня Победы. 

Председатель Совета МОО расска-

зал делегатам о планах на будущее, где 

большая роль отводится работе пер-

вичек - дело чести каждой из них уча-

ствовать в конкурсе на звание «Лучшая 

первичная молодёжная организация». 

Было также сказано, что из молодёжи, 

обладающей лидерским потенциалом, 

будет формироваться стратегический 

резерв предприятия. С этой категори-

ей молодёжи будут работать по специ-

альным учебным программам.

Он выразил особую благодар-

ность Профсоюзной организации 

комбината, ведь многие мероприятия, 

проводимые МОО, проходят при её 

поддержке. 

Перед участниками конференции с 

отчётами по основным направлениям 

деятельности Совета МОО выступили 

их руководители: Елена Сергеевна 

Проничева (организационное на-                             

правление), Наталья Вячеславовна 
Краснослободцева (культурно-мас-

совое направление), Сергей Анато-
льевич Иванов (спортивное направ-

ление). Александр Николаевич 
Смирнов рассказал о деятельности 

Совета молодых специалистов. 

Затем в Совет МОО «довыбрали» 

новых членов. Ими стали Анастасия 
Сергеевна Коробова (085), Ольга 
Владимировна Соловьёва (048), Сер-
гей Сергеевич Додонов (219).  

Делегаты единогласно приняли 

Постановление, в котором работа 

Совета МОО за 2009-2010 годы при-

знана удовлетворительной.  

Активным членам Молодёжной 

организации были вручены Благодар-

ственные письма от Совета МОО. 

Ю.В. Шишман,

информационно-

аналитический центр

На снимке: Благодарственное письмо 

инженеру-конструктору СКБ 

О.В. Козловой вручают члены 

Совета МОО С.С. Додонов (справа) 

и А.Н. Смирнов.
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КОМБИНАТ - МОЯ СУДЬБА

В лёгкую атлетику Юлия при-

шла в 1998 году – всех своих 

третьеклашек в спортивную 

секцию привела учительница. Первым 

тренером юных спортсменов был Сер-
гей Николаевич Рязанов. Потом тре-

нировать ребят стал Николай Арте-
мьевич Кузнецов. 

- Поначалу было просто интересно 

и увлекательно, как любому ребёнку. 

После первых успехов увлечение ста-

ло перерастать в страсть, - рассказы-

вает мне Юлия. - Тренировалась я как 

многоборка. Бегала 100 и 200 метров, 

а 60 и 100 метров ещё и с барьерами, 

и эстафету. Но наилучшие результаты 

показывала в прыжках в длину. Этот 

вид тренер и стал со мной отраба-

тывать. Серьёзные победы мотиви-

ровали на достижение ещё больших 

результатов. Появилась уверенность.

Когда это пришло? Могу сказать 

точно: на 2-й спартакиаде учащихся в 

Челябинске в 2005 году. Мне было 16.                 

Прыгнула я тогда 6,48 м, выполнив 

нормативы мастера спорта. Завоевала 

путёвку на чемпионат мира в Марокко. 

Тогда-то Николай Артемьевич и стал 

готовить меня к «взрослому» спорту 

как перспективную спортсменку. 

А далее - чемпионат мира в Марок-

ко, чемпионат мира в Пекине, рос-

сийские состязания. В 2007 году - Гол-

ландия, чемпионат Европы. Там Юлия 

стала бронзовым призёром. Затем в 

2010 году, после довольно длительно-

го перерыва (об этом скажу чуть поз-

же), зимнее первенство России среди 

молодёжи, соревнования в Греции, 

Германии, и везде – первые места.                    

А в Германии наша спортсменка ещё и 

выполнила нормативы мастера спорта 

международного класса.

- Мне просто очень нравится пры-

гать. Получаю колоссальное удоволь-

ствие! Даже на тренировках работа в 

радость. Видимо, это и выливается в 

победные сантиметры. Ну и, конечно, 

чтобы иметь результат, необходимо 

рвение. Очень многое в жизни зави-

сит от нашего желания, и спорт тут - не 

исключение.

Последняя фраза произнесена 

моей собеседницей не ради красно-

го словца. Нам порой кажется, что 

есть люди, поцелованные Богом, и 

всё у них в жизни ладно да складно. 

Но, как правило, именно таких судь-

ба испытывает на прочность. После 

соревнований в Голландии из-за трав-

мы Юлия вынуждена была прекратить 

все тренировки и выступления. За те 

трудные три года, когда казалось, с 

большим спортом придётся расстать-

ся, ей многое пришлось преодолеть. 

И то, что в 2010 году она вернулась -                                                                                      

и вернулась с триумфом - большая 

её победа. Сама же Юлия считает, что 

этого не произошло бы, не будь рядом 

тренера Николая Артемьевича, роди-

С ЮБИЛЕЕМ!

ПЕРВЕНСТВА          
СРЕДИ ЮНИОРОВ                  
 2005 ГОД 
2-я спартакиада учащихся России,   

г. Челябинск, 1 место. Результат - 

6,48 м. 

Чемпионат мира по лёгкой атлетике 

среди юниоров, Марокко, г. Мара-

кеш, 9 место. Результат - 6,13 м.

 2006 ГОД 
Зимнее первенство России, г. Вол-

гоград, 1 место. Результат - 6,30 м. 

Летнее первенство России, г. Тула,  

1 место. Результат - 6,40 м.   

Чемпионат мира, Китай, г. Пекин, 

вышла в финал соревнований. 

 2007 ГОД 
Зимнее первенство России, г. Пен-

за, 1 место. Результат - 6,20 м. 

Летнее первенство России, г. Сочи, 

1 место. Результат - 6,58 м. 

Отборочный тур чемпионата Евро-

пы, г. Москва, 1 место. Результат - 

6,42 м. 

Чемпионат Европы, Голландия, 

3 место. Результат - 6,28 м. 

ПЕРВЕНСТВА          
СРЕДИ МОЛОДЁЖИ              
 2010 ГОД 
Зимнее первенство России среди 

молодёжи, г. Волгоград, 1 место. 

Результат - 6,51 м. 

Соревнования, Греция, г. Афины,                

1 место. Результат- 6,68 м – личный 

рекорд. 

Соревнования, Германия, г. Гёда, 

1 место. Результат - 6,77 – личный 

рекорд, звание мастера спорта 

международного класса.

КОРОЛЕВА ЛЁГКОЙ АТЛЕТИКИ 
РАБОТАЕТ НА КОМБИНАТЕ

С Юлией Пидлужной, оператором ЭВМ производства базовой оснастки и оборудования (435),                                                                                                                                         

мы встретились в вычислительном центре подразделения. Передо мной сидела 

не просто красивая девушка – королева. Юлия - мастер спорта международного 

класса по лёгкой атлетике, участница и призёр чемпионатов мира, Европы, 

неоднократная победительница первенства юниоров и молодёжи России. 

Совет МОО

телей - Марины Евгеньевны и Вита-
лия Ивановича, мужа Андрея, брата 

Дмитрия и, конечно, замечательных 

врачей, пришедших на помощь в труд-

ную минуту. 

- Юлия, а не возникало жела-

ния уехать на «большую землю»? -                                                                  

спрашиваю.

- Меня не раз звали в Москву, Ека-

теринбург, другие города. Но от пред-

ложений отказывалась осознанно, и 

в этом мой тренер «виноват», - лука-

во  улыбаясь, продолжает Юлия. – 

Это вообще счастье, что в жизни мне 

встретился такой человек. В больших 

городах к спортсменам, как правило, 

относятся как к «материалу», старают-

ся «отработать» его потенциал, выжать 

все соки, неважно, что с человеком 

будет потом. А мой тренер - Николай 
Артемьевич Кузнецов - меня бережёт, 

заботясь о моём будущем. Мне вообще 

очень нравится с ним работать. Он гра-

мотно распределяет нагрузку, хорошо 

планирует тренировки. Всегда споко-

ен, с пониманием относится к подо-

печным. И никогда и никто от него не 

слышал – «ты не способен», а только – 

«ты всё можешь». К тому же, город наш 

я люблю. У нас внимательные, душев-

ные люди. Да и рядом, в Нижней Туре, 

люди всегда готовы помочь. Возникает 

необходимость – мы тренируемся там 

в спортзале.

- Вы заканчиваете Уральский инсти-

тут экономики, управления и права. 

Почему выбрали «гражданский» вуз, а 

не спортивный?

- Жизнь - это не только спорт. Он 

даёт возможность реализовать толику 

заложенного природой. Но ведь у каж-

дого есть и другие данные, и другие 

способности. Поэтому нужно показать 

себя и в иных областях. 

Учёба, работа в трудовом коллек-

тиве – всё это тоже важно. Люди на              

435 производстве, где я работаю, заме-

чательные. Заманчиво было также 

стать членом знаменитого физкуль-

турного коллектива «Авангард». Вооб-

ще, стечение ли это обстоятельств, 

или судьба - первый человек, которо-

го я встретила в подразделении, был              

председатель КФК «Авангард» Олег 
Леонидович Мандрыгин. Погово-

рив с ним, поняла, что попала именно  

туда, куда хотела. 

- Значит, есть надежда, что, работая 

в коллективе с богатыми спортивными 

традициями, вы в спорте будете? 

- В 2011 году я перехожу во взрос-

лый спорт – в наших с тренером планах 

готовиться к олимпиаде в Лондоне. 

О.В. Ядринцева, 

информационно-

аналитический центр

На снимках: Ю.В. Пидлужная; 

победный прыжок; 

КФК «Авангард».  

КРАТКАЯ ХРОНИКА 
ВЫСТУПЛЕНИЙ: 

Фото: А.Р. Манцевича (С-Пб)

(WWW.MANCEVICH.RU)


