
3КОМБИНАТ – УНИКАЛЬНОЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО, ОБЛАДАЮЩЕЕ ВСЕМИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ 
ПЕРЕДЕЛАМИ МАШИНОСТРОЕНИЯ, СПОСОБНОЕ С ВЫСОЧАЙШИМ ГАРАНТИРОВАННЫМ КАЧЕСТВОМ ВЫПУСКАТЬ 

ЛЮБУЮ СОВРЕМЕННУЮ НАУКОЁМКУЮ ПРОДУКЦИЮ. ПРОДУКЦИЯ КОМБИНАТА ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ И ОБОРОНОСПОСОБНОСТИ РОССИИ И МИРНОГО СОСУЩЕСТВОВАНИЯ ГОСУДАРСТВ. РАБОТА НА КОМБИНАТЕ – 

ЭТО СОПРИЧАСТНОСТЬ ДЕЛУ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВАЖНОСТИ, ВОЗМОЖНОСТЬ САМОРЕАЛИЗАЦИИ, ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА И КУЛЬТУРЫ ТРУДА. РАЗВИТИЕ КОМБИНАТА И ГОРОДА НЕРАЗРЫВНО СВЯЗАНЫ ДРУГ С ДРУГОМ.

С искренним уважением

А.В. Новиков, 

генеральный директор 

ФГУП «Комбинат «Электрохимприбор»,

Б.А. Умрихин, 

председатель профсоюзной 

организации комбината 

«Электрохимприбор»

ЛЮДЕЙ ПОСМОТРЕТЬ –
 СЕБЯ ПОКАЗАТЬ

Организатором мероприятия 
выступило Правительство Рос-
сийской Федерации. Замести-

тель Председателя  Правительства РФ 
Игорь Иванович Сечин возглавил 
оргкомитет.

РОЖДЕНИЕ «ИННОПРОМА»
На торжественной церемонии откры-
тия первым взял слово председа-
тель оргкомитета. Он подчеркнул, что 
основными приоритетами нынеш-
ней государственной экономической 
политики являются модернизация и 
развитие инновационной сферы. Но 
недостаточная степень мотивации и 
координации действий всех участни-
ков инновационных процессов являет-
ся барьером для совершения техноло-

С 15 по 19 июля в Екатеринбурге, в логистическом центре 
«Русь» и комплексе «Чкаловский», проходила международная 

выставка «Иннопром-2010», в которой приняло участие 
более 500 компаний почти из 20 стран мира. 

гического рывка в производстве и для 
перехода к активному созданию и вне-
дрению инновационных технологий. 

Развитию рынка высоких техно-
логий препятствует низкий спрос на 
инновации, отсутствие механизмов 
обратной связи между промышленны-
ми предприятиями и разработчиками, 
недостаток проектной культуры в рос-
сийской науке. Поэтому основная цель 
уральской выставки «Иннопром-2010» -                                                                                                         
представить современные иннова-
ционные технологии, разработанные 
в России, и содействовать развитию 
деловых связей между промышленны-
ми предприятиями. Настоящая выстав-
ка – это первый и необходимый шаг на 
пути становления качественно нового 
отношения к инновациям. 

Игорь Иванович Сечин отметил, 
что Свердловская область по праву 
считается одной из самых промыш-
ленно развитых, и не случайно она 
стала пионером в продвижении луч-
ших инновационных практик в обла-
сти инноваций. Примеры организации 
масштабных инновационных экспо-
зиций в России до сих пор остаются 
единичными, и эта выставка должна 
привести к конкретным результатам, 
которые в перспективе необходимо 
проанализировать и обобщить. 
Продолжение на стр. 3

На снимке: Момент рождения 

«Иннопрома». Красную ленточку 

разрезают (справа налево)                                                                                                 

Н.А. Винниченко, И.И. Сечин, 

А.С. Мишарин.

Оргкомитет

Совет МОО  
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ЛЮДЕЙ ПОСМОТРЕТЬ – 
СЕБЯ ПОКАЗАТЬ

Участников выставки приветство-
вал полномочный представитель Пре-
зидента в УрФО Николай Алексан-
дрович Винниченко:

- Выставка такого масштаба по дан-
ной тематике в Уральском Федераль-
ном округе, да и в стране, проводится 
впервые. В своём послании Президент 
России Дмитрий Анатольевич Мед-
ведев говорил о необходимости ком-
плексно подходить к формированию 
инновационной экономики и созда-
нию инновационной среды в целом. 
Построить интеллектуальную эко-
номику только административными 
мерами невозможно. Для этого необ-
ходима планомерная работа, и мы её 
ведём. Заявленная тема – приоритет 
для Уральского региона, одно из наших 
главных направлений деятельности.

Губернатор Свердловской облас-
ти Александр Сергеевич Мишарин, 
обращаясь к участникам и гостям 
выставки сказал:

- Сегодня у нас с вами важнейшее 
событие – рождение «Иннопрома» - 
выставочной площадки нового поко-
ления. Она будет способствовать под-
нятию интереса и уважения к нашей 
области, к инновациям и их созданию. 
Такую задачу поставил Президент 
страны Дмитрий Анатольевич Мед-
ведев и Председатель Правительства 
Владимир Владимирович Путин. Я 
благодарен Правительству Российской 
Федерации за эффективную поддерж-
ку в организации выставки. «Инно-
пром» - это крупнейшая промышлен-
ная выставка в стране, на которой 
представлен существующий в России 
срез инновационных проектов.

Свердловская область не случайно 
выступила с инициативой проведения 
такого рода мероприятия. Здесь кон-
курентоспособная промышленность, 
здесь действуют передовые научные 
центры и университеты. Мы рассма-
триваем выставку как долгосрочный 
проект, как платформу международ-
ного уровня для взаимодействия 
промышленников-инноваторов. 

Мы надеемся, что именно наша 
область, с её производственным, дело-
вым и интеллектуальным потенциалом 
станет настоящим российским лиде-
ром в области промышленных иннова-
ций. Ведь здесь кроме модернизации 
промышленности большое внимание 
уделяется работе, где научная мысль 
даёт дорогу инновационным проек-

там. Россия должна стать страной, где 
жизнь людей обеспечивается не толь-
ко за счёт сырьевых запасов, но и за 
счёт интеллектуального богатства и 
мощного человеческого потенциала. 
Настоящая выставка – один из про-
рывных проектов, здесь будут прохо-
дить апробацию многие передовые 
идеи.

ВЫСТАВКА НЕОБЫЧНАЯ                                   
ВО ВСЕХ ОТНОШЕНИЯХ

Павильоны участников выставки раз-
местились на площади свыше 40 тысяч 
квадратных метров. 

Уральская выставка «Иннопром» 
стала выставкой инновационной не 
только по тематике, но и в организа-
ционном, и в дизайнерском решениях. 
В экспозиционной зоне организаторы 
подготовили интерактивную инстал-
ляцию «Карта российских инноваций». 
На ней были представлены площадки 
для инноваций в регионах России, тех-
нопарки и инкубаторы, центры транс-
фера технологий, патентные офисы, 
научно-образовательные центры. В                                                                                    
рамках выставки создали единое 
информационное поле, которое вклю-
чало в себя электронную информаци-
онную систему на территории экспо-
зиции, информационные материалы и 
каталоги, обширную программу дело-
вых мероприятий. 

На выставке были представлены 
продукция и проекты для топлив-
но-энергетического комплекса и 
металлургии, добывающей промыш-
ленности, транспорта и автомобиле-
строения, медицины и телекоммуни-
каций. Их представили крупнейшие 
компании, такие как, Госкорпора-
ция «Росатом», ОАО «РЖД», «СВЭЛ», 
«УОМЗ», так и предприятия малого и 
среднего бизнеса. 

Свою продукцию гражданского 
назначения на выставке демонстри-
ровал ФГУП «Комбинат «Электрохим-
прибор». Стенд предприятия имел 
грандиозный успех. Внимание всех 
посетителей привлёкал макет одно-
го из видов основной продукции,                      
выпускаемой предприятием в про-
шлом. Равнодушным макет не оста- 
вил никого. 

Кроме своих традиционных «граж-
данских» экспонатов – продукции для 
нефтегазового комплекса, детекторов 
уровня ионизирующих излучений, 
мотоциклетных колёс - были пред-
ставлены совершенно новые изде-
лия - затвор ШРК, выпуск которого 

только что освоили на предприятии, 
и выставочный образец нового инно-
вационного лифтового оборудования. 
Партнёрами комбината «Электрохим-
прибор» в изготовлении лифтового 
оборудования широкого спектра, гру-
зового и пассажирского, как рядового 
исполнения (для замены в эксплуати-
руемых объектах ЖКХ), так и преми-
ум-класса (для новостроек) станут                                                                                              
ОАО Уральский лифтостроительный 
завод, ФГУП «УЭМЗ» (г. Екатеринбург), 
ФГУП ПО «Север» (г. Новосибирск). 

СУТЬ МОДЕРНИЗАЦИИ 
И ИННОВАЦИЙ

Участники выставки имели возмож-
ность обсуждать проблемы на сес-
сиях, посвящённых инновациям в 
машиностроении, информационных 
технологиях, медицине, фармацевти-
ке, энергоэффективности.

В пленарном заседании, «Иннова-
ции в российской промышленности: 
инфраструктура, субъекты и проек-
ты» принял участие помощник Прези-
дента РФ – Аркадий Владимирович 
Дворкович. 

- Модернизация и инновации. Эти 
слова часто употребляются как сино-
нимы, - сказал помощник Президен-
та, - но они обозначают существенно 
отличные друг от друга процессы. При 
модернизации акцент делается не на 
создание новых технологий, а на заим-
ствование уже используемых, на мак-
симальную экономию сил и средств, 
обеспечение предельной эффектив-
ности. А инновации – это не работа 
по хорошо известным технологиям, а 
создание на основе научных достиже-
ний качественно новых технических 
решений. Таким образом, инновации 
и модернизация – не синонимичные 
термины, а понятия, обозначающие 
последовательные стадии хозяйствен-
ного развития.

В современной экономике роль 
инноваций значительно возросла. 
Сегодня Президент Дмитрий Анатолье-
вич Медведев ставит задачу сделать 

страну инновационной державой. Без 
применения инноваций практически 
невозможно создать конкурентоспо-
собную продукцию, имеющую высо-
кую степень наукоемкости и новизны. 
В рыночной экономике инновации 
представляют собой эффективное 
средство конкурентной борьбы, так 
как ведут к снижению себестоимости 
продукции, к притоку инвестиций, к 
повышению имиджа производителя, 
к захвату новых рынков, в том числе и 
внешних.

Говоря об инновациях, мы не име-
ем в виду только глобальные проекты.                 
В зависимости от технологических 
параметров инновации подразделяют-
ся на продуктовые и процессные. Про-
дуктовые инновации включают приме-
нение совершенно новых материалов, 
новых полуфабрикатов и комплек-
тующих; получение принципиально 
новых продуктов и изделий. Процесс-
ные инновации означают новые мето-

ды организации производства. Здесь 
тоже широкое поле деятельности. 

Окончание на стр. 3

На снимках: Выставка - место 

общения. Слева направо - генеральный 

директор ФГУП «Уральский 

электромеханический завод» 

В.Б. Великанов, советник  

генерального директора 

Госкорпорации «Росатом» 

Н.А. Мартьянов, заместитель 

генерального директора 

Госкорпорации «Росатом» 

Т.Л. Ельфимова, генеральный 

директор ФГУП «Комбинат 

«Электрохимприбор» А.В. Новиков; 

интервью областному ТВ даёт 

заместитель генерального 

директора ФГУП «Комбинат 

«Электрохимприбор» В.В. Никонов;                                                                                

новейшая продукция комбината - 

затвор ШРК и лифтовое 

оборудование.

Продолжение. Начало на стр.1. 
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Аркадий Владимирович Двор-

кович остановился на факторах, пре-
пятствующих инновационной дея-
тельности. Он сказал, что среди них, 
во-первых, экономические и техно-
логические, такие как недостаток 
средств для финансирования иннова-
ционных проектов, слабость матери-
альной и научно-технической базы, 
доминирование интересов текущего 
производства. Во-вторых, политиче-
ские и правовые - это ограничения 
со стороны антимонопольного, нало-
гового, амортизационного, патент-
но-лицензионного законодательства.                             
В третьих, социально-психологичес-
кие – сопротивление переменам и 
необходимости перестройки устояв-
шихся способов деятельности, нару-
шение стереотипов поведения и 
сложившихся традиций, боязнь нео-
пределенности. И, наконец, организа-
ционные препятствия - авторитарный 
стиль управления, ведомственная 
замкнутость, трудность межотрасле-
вых и межорганизационных взаимо-
действий, жесткость в планировании, 
ориентация на сложившиеся рынки, 
ориентация на краткосрочную окупае-
мость, сложность согласования инте-
ресов участников инновационных 
процессов.

- Поэтому не случайно, - сказал 
помощник Президента, - на данную 
выставку и форум привлечены пред-
приятия, российские и зарубежные, 
реализующие инновационные про-
екты, опыт которых в преодолении 
имеющихся препятствий буден поле-
зен всем.

Путь инновационного развития 
непростой. Зачастую мы не можем 
заранее предсказать значимость того 
или иного инновационного проекта, 
над которым стали работать, пред-
усмотреть все риски, последствия. 
Чем шире будем вести инновацион-
ную работу, тем быстрее Россия ста-

ЛЮДЕЙ ПОСМОТРЕТЬ – 
СЕБЯ ПОКАЗАТЬ

нет инновационной державой. Свою 
мысль я поясню таким историческим 
фактом. Как-то Сталин спросил: 

- Сколько фильмов снимаем в год? 
- 150 – ответили ему. 
- А сколько среди них действитель-

но хороших? 
- Шесть. 
- Так вот, снимайте только шесть 

фильмов в год, - произнёс Сталин.
Понятно, что подобные ограниче-

ния, отнюдь, не для инновационного 
развития.

Участники пленарного заседания 
имели возможность высказать своё 
мнение по вопросу - в какие области 
следует инвестировать государству 
для развития инновационной среды: в 
крупные промышленные предприятия 
или малый и средний бизнес? Соотно-
шение, получилось – 30 % : 70 %. 

- Очевидно, к вашему мнению 
мы и прислушаемся, - полушутя-
полусерьезно заметил помощник 
Президента.

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТОВ 

Татьяна Леонидовна Ельфимова, 
заместитель генерального директора 
Госкорпорации «Росатом» по обеспе-
чению государственных полномочий 
и бюджетного процесса:

- Госкорпорация «Росатом» доста-
точно широко представлена на 
выставке «Иннопром -2010». Цель 
любой выставки – людей посмотреть, 
себя показать. Нашим предприятиям 
важно демонстрировать свою продук-
цию. Во-первых, на выставках подоб-
ных данной, мы можем сравнить себя 
с конкурентами, чтобы потом работать 
над улучшением определённых пара-
метров. Во-вторых, надо учиться себя 
подавать, накапливать опредёлённый 
опыт в данной работе. В третьих, при 
знакомстве с инновационными про-
ектами других предприятий уметь 
увидеть цели и перспективы развития. 
К примеру, вот предприятие демон-
стрирует автомобиль будущего, зна-

чит, кто-то должен увидеть комплекс 
сопутствующих проблем. И тогда 
после выставки обязательно появят-
ся решения, связанные со строитель-
ством дорог для такой техники.

Конечно, для наших предприятий 
в продвижении своей продукции мно-
го проблем. Но мы учимся. Это как в 
школе. Когда дети приходят в первый 
класс далеко не все сразу же становят-
ся отличниками. Но те из них, кто ста-
раются и овладевают умением  учить-
ся, в будущем непременно выходят в 
медалисты. 

Николай Эдуардович Шинга-

рёв, исполнительный директор ООО 
«Атомэкспо»: 

- Выставка «Иннопром 2010» с 
первого взгляда поражает своей мас-
штабностью. Да и тема - «Инновации в 
промышленности» - очень актуальна. 
Атомная отрасль изначально склады-
валась как отрасль инновационная, 
где достижения науки превращались 
в изделия. Развитие атомной отрасли 
обеспечило революционный прорыв 
в создании атомной энергетики, атом-
ного ледокольного флота, новейших 
материалов. 

На данной выставке есть экспо-
зиция госкорпорации «Росатом», где 
представлены ряд предприятий, уча-
ствовавших в создании совместного 
проекта - энергоблока нового поколе-
ния. Кроме того, отдельные предприя-
тия атомной отрасли демонстрируют 
свои достижения в других тематиче-
ских разделах выставки, например, 
комбинат «Электрохимприбор» пред-
ставил свою продукцию в разделе 
«Топливно-энергетический комплекс». 

Выставка – место для общения. Уча-
стие в ней – это напряжённая работа, 
которая непременно даст результат и 
материалы для анализа.

Андрей Владимирович Новиков, 
генеральный директор ФГУП «Комби-
нат «Электрохимприбор»:

- Участие в выставке – непростое 
мероприятие, тем более, в такой пре-

стижной, как «Иннопром-2010». И 
организационному комитету пред-
приятия пришлось немало порабо-
тать – оперативно решать вопросы с 
организаторами, доставить экспона-
ты, навести лоск на стенде. Потом на 
самой выставке, отвечая на многочис-
ленные вопросы посетителей, пока-
зать себя гостеприимными, знающими 
своё дело хозяевами. 

Большое спасибо за проделан-
ную работу заместителю генерально-

го директора Вадиму Викторовичу 

Никонову, и.о. начальника отдела 
маркетинга и сбыта Александру Вла-

димировичу Сергацкову, руково-
дителю группы маркетинга Евгению 

Сергеевичу Долгополову, экономи-
сту отдела маркетинга и сбыта Алек-

сандру Леонидовичу Зырянову.
На выставке к стенду комбината 

«Электрохимприбор» подошёл по-                                                                    
мощник Президента РФ Аркадий Вла-
димирович Дворкович.  Он сразу же 
попросил: «Покажите продукцию, 
которой вы гордитесь». Это не вызва-
ло замешательства у наших предста-
вителей. Ведь на стенде стоял макет 
нашей спецтехники, были представле-
ны образцы гражданской продукции, 
пользующиеся успехом у потребите-
лей, новые изделия. 

Но это, так сказать, достижения 
сегодняшнего дня. На одной из дискус-
сионных площадок выставки прозву-
чала мысль, что «Иннопром-2010» для 
её участников – это как аванс, настоя-
щий прорыв в инновационной сфере 
они покажут на последующих выстав-
ках. Есть все основания полагать, 
что так и будет. К примеру, сейчас мы 
ведём серьёзную подготовительную 
работу по созданию инновационного 
кластера – комбинат «Электрохимпри-
бор» - наука - вуз. Это позволит при-
влечь государственные инвестиции 
для совместного решения серьёзных 
технических проблем, которые стоят 
перед страной.
Т.К.Кореняк, 

информационно-

аналитический центр

Фото автора 

и Л.В. Абдурахмановой

На снимках: Приветствие

Президента РФ Д.А. Медведева, 

которое А.В. Дворкович зачитал 

участникам выставки. Помощник 

Президента разрешил нам сделать 

фотокопию документа; на стенде 

комбината «Электрохимприбор». 

Слева направо - А.В. Дворкович, 

Е.С. Долгополов, А.Л. Зырянов.

Окончание. Начало на стр.1 и 2 
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Основной принцип ПСР - все 

изменения начинаются с выхо-

дов на производственные пло-

щадки или, как говорят японцы, на 

«гемба», то есть туда, где происходит 

выпуск изделий, где возникают про-

блемы и узкие места. 

Первый инструмент, который здесь 

используется - построение карт  соз-

дания ценности. В ПСР, созданной на 

основе производственной системы 

«Toyota», он используется профессио-Toyota», он используется профессио-», он используется профессио-

налами для изображения настоящего 

и будущего (идеального) состояний 

производства. При этом рассматрива-

ются как материальные, так и инфор-

мационные потоки. Этот инструмент 

даёт возможность увидеть картину в 

целом, а не только отдельные произ-

водственные переделы, и позволяет 

заняться совершенствованием всего 

производственного цикла, а не опти-

мизацией некоторых его частей.

Как уже сообщалось, на нашем 

предприятии в качестве пилотно-

го участка по внедрению ПСР было 

выбрано производство, выпускающее 

диски мотоциклетных и автомобиль-

ных колёс в цехе 343.  

Творческий коллектив, во главе с 

и.о. заместителя начальника цеха 343                                                                

Юрием Викторовичем Волоком 

приступил к построению карты теку-

щего состояния производства мото-

циклетных колёс, взяв в руки самые 

нехитрые вещи – секундомер, рулетку, 

карандаш и бумагу. В творческий кол-

лектив вошли заместитель начальника 

ПДО по управлению проектами Сер-

гей Петрович Тютюнник, замести-

тель начальника Лаборатории управ-

ления качеством отдела 647 Светлана 

Васильевна Ткачёва, ведущий инже-

нер отдела 086 Максим Леонидович 

Тяжев, работники 343 цеха – началь-

ник планово-экономического бюро 

Татьяна Евгеньевна Бабурова, инже-

нер производственно-диспетчерского 

бюро Галина Анатольевна Карякина, 

старший мастер Михаил Алексеевич 

Михалёв, сотрудники отдела 037 – 

инженер-технолог 3 категории Анд-

рей Геннадьевич Григорьев, началь-

ник конструкторско-технологического 

отдела Александр Геннадьевич 

Седякин, начальник конструкторско-                                                                                 

технологического бюро Сергей Вла-

димирович Сыров. Сбор информации 

вёлся, как и положено, непосредствен-

но в цехе. 

При создании карты члены коман-

ды учились на многие привычные 

вещи смотреть по-новому. Оценивали 

складские запасы как перерасход и 

потери времени. Измеряли, какой путь 

проходит изделие по технологической 

цепи и оправдан ли он с точки зрения 

бережливого производства. Подмеча-

ли, что можно изменить в организации 

рабочих мест, чтобы рационализиро-

вать производственную деятельность. 

Участники процесса вместе обсуж-

дали, что можно улучшить в каждом 

технологическом переделе. Увидели 

разницу между «выталкивающим» 

производством, функционирующим 

УВИДЕТЬ ЯВНОЕ
Производственная система «Росатом» (ПСР), внедряемая на предприятиях 

атомной отрасли, ставит своей задачей подъём эффективности работы, 

подразумевая при этом достижение таких конкретных целей, как 

устранение потерь (времени, денег, материалов, усилий), повышение 

качества продукции и степени удовлетворённости потребителей, 

формирование деловых  взаимоотношений в коллективе, снижение 

издержек на разработку, производство, содержание запасов.

Разговор на эту тему мы начали в № 12(68).

по принципу «Я сделал – бери, и не 

важно, какие у тебя потребности», и 

производством «вытягивающим», дей-

ствующим по принципу: «Когда мне 

надо – я прошу». Т.е. усвоили логику – 

каждый передел должен производить 

столько, сколько нужно и когда нужно 

последующему.

Проанализировав полученную ин-                

формацию, творческий коллектив 

построил карту текущего состояния 

производства. Карта получилась вну-

шительная и очень содержательная -                                                                                     

длиной 7 метров, с тремя десятками 

карточек для обозначения операций, 

на которых создаются ценности для 

потребителя, где происходит непо-

средственная обработка изделий, а 

также операций, где вероятны потери 

времени, такие как хранение, отгруз-

ка, транспортировка. Для каждой 

операции были проведены технико-

экономические расчёты. 

Результаты выполненной работы 

были представлены на итоговом сове-

щании у главного инженера Владими-

ра Михайловича Сыченко, который 

нацелил присутствующих на важность 

обсуждаемых вопросов, поскольку 

опыт работы пилотного участка со 

временем будет перенесён на пред-

приятие в целом.

Доклад руководителя творческого 

коллектива, и.о. заместителя началь-

ника 343 цеха Юрия Викторовича 

Волока вызвал большой интерес, ведь 

многое в данном подходе непривычно. 

Взять хотя бы излишние запасы матери-

алов или перепроизводство изделий, 

которые в данной системе измеряют-

ся в единицах времени - потерянного 

времени на дополнительную загрузку 

оборудования, работников, содержа-

ние складских помещений, работы, 

связанные с хранением и учётом про-

дукции. Всё это и есть замороженные 

денежные средства, которые долго 

пролежат мёртвым грузом. 

В ходе совещания не раз звучала 

мысль, что при кажущейся простоте 

подходов ПСР внедрение бережливо-

го производства требует кардиналь-

ной перестройки сознания людей. 

Металл, станки, помещения у всех про-

изводителей одни и те же. Отличаться 

одно предприятие от другого может 

только организацией производства. 

И в деятельности по улучшению своей 

работы должен участвовать каждый 

работник. В завершение совещания 

заместитель генерального директора 

по качеству Александр Николаевич 

Щипицын отметил, что группой была 

проделана большая, полезная и нуж-

ная работа. 

Т.К. Кореняк,

информационно-

аналитический центр

На снимках: Работа над созданием 

карты. Верхний снимок (слева 

направо) - М.Л. Тяжев, А.Г. Григорьев, 

Т.Е. Бабурова, Ю.В. Волок; внизу 

(слева направо) - А.Г. Григорьев,                                         

Г.А. Карякина, М.А. Михалёв; С.В. Сыров,

С.П. Тютюнник, А.Г. Седякин.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ                               
ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

ПЕРВЫЕ ИТОГИ ВНЕДРЕНИЯ 
И ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ

О том, как проект будет реа-

лизовываться в самое бли-

жайшее время, рассказа-

ли его руководители – директор 

Департамента управления персона-

лом ГК «Росатом» Дмитрий Булави-
нов и руководитель проекта Лариса 
Струцкая.

АРГЕНТИНСКАЯ ДЕЛЕГАЦИЯ 
ОЗНАКОМИЛАСЬ                                           

С ПРОИЗВОДСТВОМ ЯДЕРНОГО 
ТОПЛИВА НА МСЗ

СХК ИНВЕСТИРОВАЛ                                  
1 МЛРД РУБЛЕЙ В РАЗВИТИЕ 

ГАЗОЦЕНТРИФУЖНОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ

В настоящее время на предприятиях отрасли реализуется 
сразу несколько проектов в области управления 

персоналом. Итоги одного из них, посвящённого оценке 
эффективности деятельности руководителей организаций 

Госкорпорации «Росатом» и их заместителей за 2009 год,                                                                                                               
были подведены Правлением Госкорпорации 

«Росатом» в июне 2010 года. На Правлении было 
принято решение распространить процедуру оценки 

эффективности деятельности за 2010 год на всех 
работников первых трёх уровней управления после 

генерального директора организаций Госкорпорации 
«Росатом», входящих в периметр консолидации.

Дмитрий Владимирович, каким 
оказался итог первой оценки 
эффективности деятельности на 
предприятиях отрасли?

сти деятельности персонала осущест-

влялась на платформе информацион-

ной системы SAP по госкорпорации, 

и информация по оценке персонала 

предприятий отрасли также консоли-

дирована в системе. В 2010-2011 годах 

мы будем усовершенствовать отдель-

ные элементы системы оценки.

ков оценивается по согласованным 

критериям, работникам  даётся струк-

турированная обратная связь. Суть 

процедуры планирования и оценки 

деятельности в том, что она не явля-

ется столь формальной, как процесс 

аттестации, и позволяет работни-

ку увидеть, каким образом он может 

повышать эффективность своей рабо-

ты в ходе повседневной деятельности. 

Актуальным остаётся вопрос соот-

несения индивидуальных целей де- 

ятельности и КПЭ (если они установ-

лены работнику). Процесс управления 

эффективностью деятельности вклю-

чает как постановку целей, так и 

информацию по картам КПЭ, которые 

могут являться приложением к фор-

ме оценки. Но помимо целей, сфор-

мулированных в картах, есть индиви-

дуальные цели, которые могут носить 

менее масштабный характер и в боль-

шей степени находятся под контролем 

работника. Ведь многообразие реша-

емых руководителем рабочих задач 

невозможно уместить в формат карты                

КПЭ - для этого и нужна такая форма, 

как оценка индивидуальных целей.

Ещё один распространённый 

вопрос касается понятия «компетен-

ция», многие работники не понимают 

разницу между компетенцией и ком-

петентностью. Хочу ещё раз обозна-

чить, что компетентность - это навыки 

и знания, необходимые для выполне-

ния должностных задач, а компетен-

ции - это деловые качества, которые 

отражают, как человек должен вести 

себя, чтобы достичь целей. Разделение 

этих двух составляющих деятельности 

позволяет повысить её эффективность 

в целом и верно определить области 

для развития каждого сотрудника.

Д.Б. В течение 2010 года мы пла-

нируем провести развёрнутое обуче-

ние всех участников процесса оценки, 

оцениваемых работников и оцени-

вающих руководителей, а также рас-

пространить материалы и инструкции, 

которые помогут работникам най-

ти ответы на все эти и многие другие                                                                     

вопросы по процессу оценки. При 

этом по любому вопросу, касающемуся 

оценки, всегда можно связаться с от-                                                                                                        

делом оценки, обучения и развития                                                                                           

(тел. (499) 949-2454, Мария Вла-
димировна Фломина, главный 

специалист).

Кроме того, смысл процесса оцен-

ки станет понятнее его участникам, 

когда они пройдут весь цикл управ-

ления эффективностью деятельно-

сти в целом - от постановки целей до 

оценки их выполнения по итогам года, 

оценки компетенций и потенциала, 

создания и оценки выполнения плана 

развития.

Окончательно же система управ-

ления эффективностью деятельно-

сти заработает, когда итоги ежегод-

ной оценки будут определять уровень 

ИСН, устанавливаемый на год. Это 

должно произойти на предприятиях 

отрасли в рамках общего пересмотра 

заработной платы.Д.Б. Несмотря на то, что проект осу-

ществлялся в короткие сроки, удалось 

провести оценку более чем 1000 руко-

водителей организаций Госкорпора-

ции «Росатом» и их заместителей. Это 

дало нам возможность получить пер-

вые значимые результаты. 

Расскажите о них подробнее, 
пожалуйста.

Д.Б. Во-первых, сформированы спи-

ски кандидатов на руководящие долж-

ности на предприятиях отрасли и в 

Госкорпорации «Росатом», часть людей 

уже переведена на новые должности. 

Во-вторых, нам удалось формали-

зовать цели деятельности руководи-

телей организаций отрасли и их заме-

стителей  на 2010 год. 

В-третьих, на основе оценки эффек-

тивности деятельности и потенци-

ала мы выделили группу кандида-

тов, из которой в дальнейшем, при 

помощи отдельной системы оценок, 

будет сформирован кадровый резерв 

Госкорпорации «Росатом». 

В-четвертых, мы запустили процесс 

создания индивидуальных планов раз-

вития работников отрасли, основан-

ных на результатах оценки эффектив-

ности их деятельности. Я думаю, что в 

дальнейшем это позволит полностью 

контролировать планы обучения пер-

сонала отрасли. 

В-пятых, у нас появился хороший 

опыт тех руководителей, которые, про-

водя оценку в «Росатоме», дивизионах 

и на отдельных предприятиях, сумели 

воспринять оценку именно как инстру-

мент управления и использовали эту 

возможность для предоставления 

подчинённым объективной обратной 

связи. Этот опыт мы будем всячески 

пропагандировать. Отдельно я хотел 

бы заметить, что оценка эффективно-

Лариса Михайловна, а с какими 
трудностями Вы столкнулись? И 
как планируете их преодолеть?

Л.С. Первый и главный вывод: оцен-

ки недостаточно дифференцированы. 

Например, оценок «соответствует тре-

бованиям» оказалось порядка 93 %.  

Это означает, что либо к оценке был 

формальный подход, либо требования 

к сотрудникам занижены. В этом году 

мы собираемся провести несколько 

обсуждений оценок руководителей в 

формате «круглых столов». Это будет  

сделано для выборочной эксперти-

зы полученных оценок. «Круглые сто-

лы» пройдут в ряде подразделений 

Госкорпорации «Росатом», а также 

машиностроительном, электроэнер-

гетическом, топливном и горноруд-

ном дивизионах. Мы хотим убедиться, 

что оценки выставлены объективно, 

их критерии едины и правильно при-

менялись всеми руководителями. В 

дальнейшем, в ходе оценки по итогам                                                  

2010 года, подобные круглые столы 

будут проходить в каждой органи-

зации - оценивающие руководите-

ли будут согласовывать между собой 

критерии оценок подчинённых и уже 

после этого согласовывать оценки с 

вышестоящим руководством.

Судя по задаваемым по телефону 

вопросам, многие руководители не 

понимают цели ежегодной оценки, 

считают проведение оценки и встреч 

с подчинёнными дополнительной 

(часто нежелательной) нагрузкой. Это 

говорит о необходимости дополни-

тельной коммуникации и мотивации 

руководителей. Кроме того, не все 

руководители понимают, что необхо-

димо связывать индивидуальные цели 

деятельности работников со стратеги-

ческими задачами организации. Нам 

бы хотелось ещё раз подчеркнуть, что 

система управления эффективностью 

деятельности (УЭД) - это комплекс мер 

и инструментов, позволяющий управ-

лять эффективностью деятельности 

подчинённых. Деятельность работни-

Вы заговорили о полном цикле 
процесса управления эффектив-
ностью в целом, а какие этапы 
этого процесса планируется осу-
ществить в ближайшее время?

Д.Б. Как раз сейчас, начиная с 18 июня, 

мы запустили процесс постановки и 

мониторинга целей на 2010 год работ-

ников первых трёх уровней управле-

ния после генерального директора 

организаций Госкорпорации «Роса-

том», входящих в периметр консоли-

дации. В сентябре-ноябре 2010 года 

будет организовано  обучение для всех 

участников процесса оценки. После 

этого, уже в январе-феврале 2011 года, 

пройдёт оценка деятельности по ито-

гам 2010 года.

Как Вы планируете обеспечить и 
проконтролировать проект поста-
новки целей и обучения такого 
большого числа человек?

Л.С. На каждом предприятии будет 

выделен сотрудник службы управле-

ния персоналом, ответственный за 

оценку эффективности деятельности. 

Он будет заниматься организацией и 

проведением обучения участников 

процесса оценки, консультировать ра-                      

ботников по процессу постановки 

целей и оценке деятельности, зани-

маться контролем качества и свое-

временности заполнения оценочных 

форм. Таким образом, мы рассчиты-

ваем обеспечить поддержку процесса 

оценки и коммуникацию с его участни-

ками внутри каждой организации.

Пресс-служба «Росатома»

На снимках: Дмитрий Булавинов, 

Лариса Струцкая.  



2

Отныне уран с австралийской 
пропиской сможет перераба-
тываться на российских обо-

гатительных комбинатах и даже в виде 
топлива поставляться на наши АЭС. 

ЖЕРТВА ПОЛИТИКОВ 
23 июня 2010 года Совет Федера-                                                    
ции РФ поставил точку в истории, 
которая тянулась с сентября 2007 го-                                                                                 
да - именно в это время в Сиднее бы- 
ло подписано межправительственное 
соглашение между Россией и Австра-
лией о сотрудничестве в области 
использования атомной энергии в 
мирных целях.

Это, казалось бы, рядовое событие 
не на шутку всколыхнуло австралий-
скую общественность, и долгое вре-
мя политики этой страны пытались 
использовать «российскую карту» в 
своих политических интересах. В отно-
шении соглашения высказывались 
самые невероятные предположения, 
однако выборы в Австралии прошли, 
страсти поутихли, и здравый смысл 
взял верх - в Австралии также зазву-
чали голоса в поддержку ратификации 
двустороннего соглашения, так как все 
выдвинутые против России обвине-                                                                                            
ния - например, в возможном исполь-
зовании австралийского урана для 
наработки военного материала в 
других странах - выглядели просто 
нелепо, особенно учитывая много-
летнее участие России в Догово-
ре о нераспространении ядерного                                                    
оружия (ДНЯО).

В чём же отличие ратифицирован-
ного Советом Федерации соглашения 

«РОСАТОМ» МОГ БЫ НАПРАВИТЬ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ В ТЕ СТРАНЫ, 

ГДЕ ЕСТЬ ПЕРСПЕКТИВЫ 
СОТРУДНИЧЕСТВА                                         
В АТОМНОЙ СФЕРЕ

от аналогичного документа, датиро-
ванного февралём 1990 года? Помимо 
того, что соглашение было подписа-
но уже не существующим ныне СССР,                  
оно содержало и важнейший сущност-
ный аспект: соглашение оговаривало 
возможность использования австра-
лийского урана Россией только в инте-
ресах поставок для третьих стран, 
но не для нужд российской стороны. 
Новое соглашение (старый документ 
утрачивает свою силу после вступле-
ния нового соглашения) разрешает 
эту коллизию. 

НОВЫЕ БЛОКИ - БОЛЬШЕ УРАНА 
Известно, что Австралия - абсолютный 
мировой лидер по подтверждённым 
запасам природного урана. В то же 
время Россия, хотя и занимает в этом 
списке третье место, однако уступа-
ет заокеанскому соседу в привлека-
тельности урановых запасов по уров-
ню себестоимости - иными словами, 
добывать уран в России гораздо менее 
выгодно, чем, допустим, добывать его 
в Австралии или даже покупать его 
в этой стране. Поэтому соглашение 
явится мощным подспорьем и для 
отечественной масштабной програм-
мы развития атомной отрасли, и для 
наших планов по строительству АЭС 
за рубежом - только в этом году Индия 
оговорила с «Росатомом» строитель-
ство 12 новых энергоблоков, Турция -                   
4-х, Украина – ещё 2-х… И это далеко 
не полный перечень тех, кто желает 
пользоваться российскими ядерными 
технологиями у себя в стране - здесь 
отдельная очередь ожидающих. 

Так что австралийский уран для 
Госкорпорации «Росатом» явно не 
будет лишним. Австралия же также 
сможет извлечь свою выгоду - сторо-
ны могут объединиться и вместе пред-
лагать другим странам продукт более 
высокой стадии передела, то есть тор-
говать уже не природным, а обогащён-
ным ураном. «Россия заинтересована 
в загрузке своих перерабатывающих 
мощностей по обогащению урана. Это 
соглашение даёт России новые воз-
можности на мировом рынке обога-
щения урана и производства ядерного 
топлива в мирных целях, а для Австра-
лии - это хороший способ диверси-
фицировать свои урановые поставки, 
имея Россию в качестве надёжного 
партнёра», - уверен член Совета Феде-
рации Владимир Жидких. Его под-
держивает и вице-президент РНЦ 
«Курчатовский институт», академик 
РАН Николай Пономарёв-Степной: 
«Раньше Австралия не могла нам про-
давать уран - необходимы были гаран-
тии его гражданского применения. 
Теперь это ограничение снято, потому 
что у нас есть фактически «открытый» 
обогатительный комбинат в Ангарске. 
И вопрос запрета больше не мешает 
нам сотрудничать с Австралией», - под-
чёркивает академик. «Это соглашение 
подписано на 30 лет, но я думаю, что 
оно будет продлено, потому что если 
взять только что построенный реак-
тор, то он будет работать 60 лет. И мы 
на этот срок должны быть обеспечены 
топливом для него», - отметил учёный. 

Кстати, соглашение важно ещё и 
потому, что теперь Австралия «Роса-
тому» «не чужая» - с приобретением 
контрольного пакета акций канадской 
уранодобывающей компании “Uranium 
One” «Росатому» достался и «кусо-
чек» австралийского урана: “Uranium 
One” имеет долю в консорциуме, раз-
рабатывающем небольшое урановое 
месторождение Honey Moon в Австра-
лии. Вот было бы любопытно, если 
бы австралийское законодательство 
не позволило «Росатому» вывозить в 
Россию уран, добытый контролируе-
мой им компанией… Но теперь это в 
области фантастики - с ратификацией 
соглашения такая гипотетическая воз-
можность даже не рассматривается. 
Елена Юрьева, 

пресс-служба «Росатома»    

На снимках: Австралия - современная 

и быстроразвивающаяся страна 

с крупнейшими запасами урана в 

мире; аборигены Австралии. 

«ПЕТРОЗАВОДСКМАШ» 
ИЗГОТОВИЛ ОБОРУДОВАНИЕ 

ДЛЯ НОВОВОРОНЕЖСКОЙ АЭС

МИФИ И IBM ПОДПИСАЛИ 
МЕМОРАНДУМ                                                  

О ВЗАИМОПОНИМАНИИ
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Уважаемые лесничане!
В связи с появившимися мате-

риалами в газете «Радар» № 23, 

№ 26, № 27 и № 28 в которых даётся 

оценка преобразований, происходя-

щих в атомной отрасли и на комбинате 

«Электрохимприбор», я, как генераль-

ный директор предприятия, уполно-

мочен заявить следующее.

Российская атомная отрасль всег-

да являлась предметом национальной 

гордости и гарантом национальной 

безопасности страны. Преобразова-

ния, происходящие в России в 90-е 

годы, и недофинансирование пред-

приятий атомной отрасли тяжело 

отразились на её стратегическом 

потенциале.

Первостепенным приоритетом от-                        

расли было и остаётся поддержание 

ядерного арсенала на уровне, гаран-

тирующем проведение политики 

ЗАЯВЛЕНИЕ
ядерного сдерживания. Решить задачу 

старыми методами – колоссальными 

вложениями в создание структуры ЯОК 

- в нынешних условиях невозможно. 

Поэтому потребовались и были прове-

дены серьёзные преобразования.

За последние годы отрасль доби-

лась серьёзных результатов: была 

создана Государственная корпорация 

по атомной энергии «Росатом», вне-

сён ряд изменений в законодатель-

ство Российской Федерации, приняты 

Федеральные Целевые программы, 

обеспечивающие финансирование 

ядерного оружейного комплекса и 

других сфер деятельности корпора-

ции, запущена масштабная программа 

сооружения АЭС на территории Рос-

сии, имеются немалые успехи на гло-

бальном энергетическом рынке.

За три года преобразования Госкор-

порация «Росатом» решила главную 

стратегическую задачу – провела пре-

образования не только без потерь, но 

и обеспечила задел для дальнейшего 

поступательного движения. 

На комбинате «Электрохимпри-

бор» знают, что, во-первых, проделан-

ная в атомной отрасли работа дала 

возможность финансировать мас-

штабную модернизацию предприятия, 

во-вторых, с целью обеспечения соци-

альных гарантий работников предпри-

ятия, не получающих субсидии, уже 

несколько лет вводится повышающий 

коэффициент к окладам и тарифным 

ставкам, в третьих, преобразования, 

которые происходят в отрасли и на 

предприятии, открывают внутренние 

стимулы по повышению эффективно-

сти работы, а  значит, создают усло-

вия для карьерного роста персона-

ла, в четвёртых, в рамках построения 

общекорпоративной структуры стра-

Когда газета «Радар», лавируя 

между фактами и домысла-

ми, разместила будоражащие 

наш город информацию о «делах» на 

комбинате «Электрохимприбор» под 

названием «О временщиках, кукло-

водах и «кириешках», кто-то назвал 

это сведением счётов, кто-то - частью 

дестабилизирующей кампании, кто-то 

- удовлетворением личных амбиций.

Перед тем как дать оценку проис-

ходящему, напомним читателям об 

идеологической дешифровке образа 

кукловодов - американского образа 

инопланетного врага (прообраз совет-

ского человека), созданного Робертом 

Хайнлайном в романе «Кукловоды» 

ещё в период холодной войны.

тегического маркетинга были созданы 

единые операторы, объединяющие 

поставщиков продукции одного вида, 

как, к примеру, изотопов, поскольку на 

современном глобальном рынке могут 

«играть» только глобальные игроки.

Нагнетание нездоровой обстанов-

ки вокруг градообразующего пред-

приятия через публикации в газете, 

основанные на догадках и домыслах,  

происходит как раз в то время, когда 

необходимы слаженные совместные 

действия и взаимопонимание. 

Ещё раз подчёркиваю, что работа 

на градообразующем предприятии 

идёт в соответствии с намеченными 

планами. Это позволило комбинату 

«Электрохимприбор» расплатиться с 

долгами, а в последние годы - и нарас-

тить прибыль. Отмечу, что процессы 

преобразований на предприятии про-

должаются, и все работники с понима-

нием в них участвуют, осознавая, что 

на нас лежит огромная ответствен-

ность за обеспечение национальной 

безопасности страны.

А.В. Новиков, 

генеральный директор 

ФГУП «Комбинат 

«Электрохимприбор»       

Немногим ранее выхода в свет романа Совет 

национальной безопасности США утвердил директиву 

«Цели Америки в отношении России». Эта директива 

несла собой войну качественно нового типа, где 

оружием служит информация, а борьба ведётся за 

целенаправленное изменение общественного сознания. 

Известно, что благодаря этому большинство американцев 

в то время одобрили бы решение своего правительства 

первыми начать ядерные бомбардировки СССР.

Ветераны знают, что наше предприятие никогда 

не оставалось неизменным и застывшим. 

Объединялись и расформировывались 

подразделения, создавались новые. 

Нам нужно учиться достигать единства 

противоположностей, преодолевать конфликты и 

создавать целое - большее, чем сумма частей. На это 

направлены проекты Госкорпорации «Росатом» по 

внедрению корпоративной этики, производственной 

системы «Росатом», проекты, которые позволяют 

задействовать индивидуальные и творческие 

способности сотрудников, особенно молодёжи.

Сюжет романа вкратце сводится к 

следующему. Инопланетная цивили-

зация, которая называется «куклово-

ды», захватывает в космосе всё новые 

и новые планеты. Люди, ставшие раба-

ми кукловода, предоставляют все свои 

знания, умения, силы и энергию для 

выполнения целей хозяина-кукловода. 

Заметим, что Хайнлан и его «положи-

тельные герои» из американских спец-

служб, не пытаются понять кукловодов, 

взглянуть на мир их глазами, увидеть в 

них разумную расу, пусть со своими 

особенностями. Кукловоды для них - 

абсолютное зло, которое должно быть 

уничтожено любой ценой, поскольку 

все они бездельники и трутни, способ-

ные лишь жить за счёт других.

Немногим ранее выхода в свет 

романа Совет национальной безопас-

ности США утвердил директиву «Цели 

Америки в отношении России». Эта 

директива несла собой войну каче-

ственно нового типа, где оружием слу-

жит информация, а борьба ведётся за 

целенаправленное изменение обще-

ственного сознания. Известно, что 

благодаря этому большинство амери-

канцев в то время одобрили бы реше-

ние своего правительства первыми 

начать ядерные бомбардировки СССР 

и верили в победу Америки в третьей 

мировой, ядерной войне.

Холодная война сегодня, слава богу, 

канула в Лету. Но аллегория кукло-

водов, а к ним в распространённой 

газетой «Радар» информации добави-

лись ещё и категория «временщики». 

Использована она в период преоб-

разований, происходящих в атомной 

отрасли, при реализации Атомного 

проекта -2.

Стоит отметить, что открыто заяв-

ленная в Стратегии Госкорпорации 

«Росатом» кадровая политика, состав-

ная часть которой вертикальное и 

горизонтальное перемещение спе-

циалистов и руководителей, как вну-

три предприятий, так и обмен между 

ними, отнюдь не изобретение сегод-

няшнего дня. Это тот фактор, который 

сыграл определяющую положитель-

ную роль в становлении и развитии 

атомной отрасли.

Ну а если следовать логике выше-

названных публикаций в газете 

«Радар», то первый директор наше-

го предприятия Д.Е. Васильев, в                                                                                              

1955 году уехавший от нас в Челя-

бинск-70 создавать ВНИИТФ, оказался 

«временщик», действовавший по зада-

нию «кукловодов». Вы снимали шляпу 

перед авторитетом А.Я. Мальского? 

Больше не снимайте, потому что в 

1971 году те же «кукловоды» отпра-

вили его на другой завод. А что тогда 

говорить о работниках градообразую-

щего предприятия, которым в мест-

ном «романе» (по аналогии с романом 

американским) отведена роль жалких 

подчинённых.

Но мы-то знаем, что всё, в чём стара-

ются нас уверить, на самом деле - не так.                                                                                       

Иначе не было бы в истории комби-

ната больших свершений и государ-

ственных наград, героев трудовых 

будней, личностей ярких, проявивших 

себя не только в работе, но и в спорте, 

и в творчестве.

Ветераны знают, что наше пред-

приятие никогда не оставалось 

неизменным и застывшим. Объеди-

нялись и расформировывались под-

разделения, создавались новые. Но, по                                                                                  

логике  вышеназванных   публикаций,   

не   смейте   анализировать   исто-

рию, поскольку вы уже поняли, что 

вершилась она «временщиками» и 

«кукловодами», а не руководителя-

ми, ответственными за судьбу вве-

ренных им людей, города, комбина-

та, страны в целом, и не коллективом 

предприятия.

Глубинными факторами, вызываю-

щими ныне к жизни проекты преоб-

разований, являются мощные макроэ-

кономические силы, и в ближайшие 

десятилетия следует ожидать только 

усиление их влияния. В результате всё 

большее число предприятий и органи-

заций вынуждено сокращать издерж-

ки, улучшать качество продукции и 

услуг, определять новые возможно-

сти для роста и повышать произво-

дительность. Коренная реорганиза-

ция позволяет им приспособиться к 

меняющимся условиям, повысить кон-

курентоспособность, открыть новые 

перспективы.

На долю каждого поколения                      

выпадают свои трудности, поэто-

му так важно помнить все страницы                        

истории и делать правильные вы-  

воды. Нам нужно учиться дости-

гать единства противоположностей,                                                                                   

преодолевать конфликты и создавать 

целое - большее, чем сумма частей.                 

На это направлены проекты Гос-                                                                                                 

корпорации «Росатом» по внедре-

нию корпоративной этики, произ-

водственной системы «Росатом», 

проекты, которые позволяют задей-

ствовать индивидуальные и творче-

ские способности сотрудников, осо-

бенно молодёжи.

В своём апрельском выступле-

нии перед директорами предприя-

тий атомной отрасли генеральный 

директор Госкорпорации «Росатом»                                           

С.В. Кириенко констатировал, что 

отрасль завершила 3 года преоб-

разований не только без потерь, а с 

прибылью.

За эти же годы, годы преобразова-

ний, наше предприятие сумело рас-

считаться с долгами по кредитам, год 

от года увеличивать прибыль, что дало 

возможность не только сохранить 

социальные гарантии трудящимся, но 

и увеличить финансирование многих 

социальных проектов, таких как выда-

ча беспроцентных ссуд на жильё, рас-

ходы на спорт и развитие культуры, 

помощь семьям работников предпри-

ятия, выплаты пенсионерам и многое 

другое. И уменьшение средств, выде-

ляемых на социальные программы, 

не планируется в последующие годы. 

Устойчивое стабильное состояние 

предприятия позволило ввести повы-

шающий коэффициент к заработной 

плате для всех работников комбината, 

не получающих субсидии.

В заключение хотелось бы выска-

зать сожаление, что с января месяца, 

с тех пор как рукопись поступила в 

газету «Радар», времени у редакции 

было достаточно, чтобы, руководству-

ясь законодательством о СМИ, правом 

и обязанностью редакции проверить 

достоверность сообщаемой информа-

ции, а не просить комментарии на уже 

опубликованную информацию, тем 

более, что редакция решила разме-

стить её ещё и во всемирной паутине.

Для чего это всё нужно? Тут как 

говорится, комментарии излишни.

Б.А.Умрихин, 

председатель профсоюзной

организации комбината 

«Электрохимприбор»

Л.Н.Черепанов, 

председатель 

Совета неработающих 

пенсионеров комбината 

«Электрохимприбор»
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Обсуждая на очередном засе-
дании Совета МОО (моло-
дежной общественной орга-

низации) обращение к Президенту 
РФ, опубликованное в газете «Радар»               
(№ 23, 26, 27, 28) от лица молодежи 
комбината, мы пришли к такому мне-
нию. Во-первых, статья заказная. В 
стиле «жёлтой прессы», что очень на 
руку газете, размещающей её на сво-
их страницах: повышает рейтинги и 
объёмы продаж. Во-вторых,  у авторов 
текста в жизни всё плохо и грустно. 
Есть два типа людей: одни и на необи-
таемом острове будут радоваться каж-
дому новому дню, а другие и в царских 
хоромах будут грустить, из-за того, что 
кто-то богаче, успешнее и талантливее 
их. И авторы обращения относятся ко 

Интересная статья написана в 
газете «Радар». Интригующее 
начало (письмо Президенту РФ               

Дмитрию Медведеву), окружённые 
злодеями (господином А., господи-
ном Б. и так далее по алфавиту) без-
защитные и беспомощные молодые                                                                                    
главные герои с детьми на руках, ну 
и, конечно же, лихой сюжет всё время 
обрывающийся в самом интересном 
месте фразой «продолжение следует». 
Изложено в лучших традициях сериала 
«Остаться в живых» - никто уже не пом-
нит, с чего всё началось, кто главные 
герои и в чём нить повествования. Но 
ажиотаж создан, интерес подогрет –                                                                                                     
и каждый четверг жители города с 
нетерпением ждут новой бумажной 
«серии» объёмом в одну газетную 
страницу. И даже как-то с легкостью 
представляется президент России М. 
(уж позволю себе перенять некоторый 
стиль той статьи), который забросив 
все проблемы страны, жадно вчиты-
вается в строки этого письма (хотя 
по размерам, наверно даже бандеро-
ли). Факты, перечисленные в статье,                                              

комментировать не хочу: где - прав-
да, а где - нет решать не мне. Душой                                                                                  
кривить не стану, так как знаю и пони-
маю – проблемы у предприятия в 
настоящее время существуют, как в 
принципе и в стране, и в мире в целом. 
Жаль только, что по стилю изложения 
комментируемое мною письмо напо-
минает демонстрируемые в последнее 
время на центральных каналах доку-
ментальные фильмы о продуктах пита-
ния из цикла «Среда обитания», после 
просмотра которых становится страш-
но употреблять и мясо, и хлеб, и воду, 
т.е. жить в принципе страшно. И очень 
не хочется, чтобы после прочтения 
этого «письма президенту» у многих 
жителей города и работников градоо-
бразующего предприятия сложились 
похожие обманчивые ощущения. 

Ну, вот мы подошли к самому глав-
ному, ради чего я в принципе и решил 
написать данную статью. Лично меня 
(можете поверить, не только меня), 
больше всего возмутило, что пове-
ствование в этом обращении ведет-
ся от лица молодёжи комбината, так 

как после опубликования письма ко 
мне и другим представителям Моло-
дёжной общественной организации 
(сокращенно - МОО) стали подходить 
и задавать с ухмылкой (некоторым 
даже с упрёком) вопрос: не мы ли 
авторы разоблачающего текста, не мы 
ли скрываемся за маской анонимно-
сти? Приходилось отшучиваться: мол, 
мы представители позитивной орга-
низации – МОО комбината, а статью 
писали представители другой органи-
зации – ЭМО комбината. Но отбросив 
шутки, хочется надеяться, что каждый 
умный человек догадался (в том чис-
ле и Дмитрий Анатольевич), что моло-
дежь здесь не причём.  Такое огром-
ное количество фактов, копившихся 
долгие годы в чей-то тетрадке, гигант-
ский объём текста и вселенских раз-
меров злоба – на такое молодёжь не 
способна. У молодежи на это просто 
не хватило бы ни терпения, ни време-
ни (особенно с детьми на руках). Рабо-
та, турслеты, спартакиады, конкурсы 
самодеятельности, конкурсы профес-
сионального мастерства, конкурсы на 

лучшую разработку, шефская работа, 
субботники, занятия спортом и т.д. – 
вот активный, и главное (повторюсь 
ещё раз) позитивный образ жизни, 
к которому стремится современная 
молодёжь МОО. А если кто-то в этом 
сомневается, мне этих людей очень 
жаль. Приходите на наши мероприя-
тия и всё увидите сами.

Допускаю, что авторы, из лучших 
побуждений (в чём я, разумеется, 
сомневаюсь), хотели сделать из моло-
дёжи супергероев, разоблачающих 
зло. Но у меня, почему-то, в памяти 
встает другой образ – образ Павлика 
Морозова, в силу убеждений (а может 
и заблуждений) погубившего своего 
отца. Что-то чересчур много в послед-
нее время обостряющих факторов 
(политических, информационных), ко- 
торые в нашем уютном и домашнем 
городе пытаются поделить людей на 
городских и комбинатовских, на тех, 
кто много зарабатывает и кто мало, на 
тех, кто в «Единой Р.», а кто в «Справед-
ливой Р.», на тех, кто понимает неиз-
бежность и необходимость проис-

МНЕНИЕ СОВЕТА 
МОЛОДЕЖНОЙ ОБЩЕСТВЕННОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ ФГУП «КОМБИНАТ 
«ЭЛЕКТРОХИМПРИБОР»

второй категории. К счастью, среди 
актива МОО таких людей нет, по край-
не мере мы их не знаем. У нас отлич-
ное настроение гораздо чаще, чем 
плохое, мы жизнерадостны и готовы к  
изменениям и реализации новых про-
ектов. А если и находятся такие, кого 
не устраивают условия жизни и рабо-
ты, они не жалуются Президенту РФ, а 
меняют профессию, получают высшее, 
а иногда и второе высшее, образова-
ние, открывают свой бизнес, ну, или 
уезжают в другой город, так как в наше 
свободное время человек сам вправе 
управлять своей судьбой.

В обращении так и сквозит пред-
ложение о том, чтобы Россия с кем-
нибудь затеяла новую «холодную» 
войну – и на нашем предприятии сно-

ходящих перемен и на тех, кто пишет 
письма Президенту. Наверное, уже 
пора прекратить ругаться и ссориться, 
потому что когда дома между взрос-
лыми каждодневные разборки - дети 
вырастают с психологической трав-
мой, мешающей им в будущем  созда-
вать собственную семью. Пора и нам 
всем вместе сесть за один стол, что-
бы всё обсудить, друг друга понять и 
начать  заново строить крепкую, друж-
ную, счастливую семью, благополучию 
которой будут завидовать все соседи. 
И только после этого мы начнем хоро-
шо жить и процветать.

P.S. Лично я под этой статьей под-.S. Лично я под этой статьей под-S. Лично я под этой статьей под-. Лично я под этой статьей под-

пишусь. И это не смотря на то, что на 

руках у меня тоже маленький ребе-

нок, благодаря появлению которого 

в моей в жизни радости и позитива 

стало гораздо больше. Вот теперь 

статья окончена - и продолжения не 

будет.

Представитель МОО 

С.Е. Мухлынин

ва стало много работы, как в советские 
времена. Да и предложение о пере-
даче гособоронзаказа с ПСЗ на наше 
предприятие эгоистично, так как пред-
лагает хорошую жизнь за счет того, что 
кто-то другой станет жить плохо. 

Надо понимать, что все изменения, 
намечающиеся в атомной отрасли, в 
том числе и на нашем предприятии, 
можно сравнить с реконструкцией 
большого ледокола, медленно про-
двигающегося во льдах, в скоростной 
гоночный автомобиль, легко маневри-
рующий на внезапно появляющихся 
поворотах дороги. И сейчас мы только 
в начале пути этих изменений. Поэто-
му многим людям, привыкшим жить 
по старым, временами даже совет-
ским понятиям, эти преобразования 

непонятны и не нужны. Именно из-за 
этих людей у многих жителей страны 
складывается мнение, что за колю-
чей проволокой закрытых городов до 
сих пор осколок Советского Союза, 
что, разумеется, тоже не создает при-
влекательности нашего предприятия                                 
для молодежи.

Давайте вместе начнем укреплять 
корпоративный дух, ведь от вклада 
каждого из нас пусть даже в атмос-
феру в коллективе, зависит завтраш-
ний день. Или мы всё ждём: а что нам                            
за это будет? 

Ну и в конце хочется сказать: если 
у вас есть какие-то предложения по 
проведению существующих и орга-
низации новых молодёжных меро-
приятий (культурных, производствен-

ных, научных) – обращайтесь в МОО!                                                                                             
Мы всегда рады и по-дружески отно-
симся к современным, активным и 
креативным людям, у которых есть 
желание жить и работать интересно, 
легко и весело!

Члены Совета 

молодёжной общественной 

организации 

ФГУП «Комбинат 

«Электрохимприбор»: 

С.Г. Архиреев, 

А.С. Мухлынина,  

В.В. Мартынов, 

Н.В. Краснослободцева, 

А.С. Гаврилов, И.В. Чухланцев, 

А.А. Барановских, 

А.С. Коробова, А.И. Проничев. 
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Виктор Кондратьевич Лукашов 

проработал на комбинате «Элек-

трохимприбор» более 40 лет. 

Начинал в цехе № 14 (ныне произ-                                                                             

водство № 435) мастером, был 

начальником участка, инженером-

технологом, начальником ПДБ, 

заместителем начальника по под-

готовке производства. С 1969 

по 1980 год возглавлял это под-

разделение. Затем 7 лет работал 

председателем Исполкома Совета 

народных депутатов. Вернувшись 

на комбинат «Электрохимприбор», 

с 1990 года работал заместителем 

генерального директора по соци-

альным вопросам. 

Награждён орденом Трудово-

го Красного Знамени, медалью «За 

доблестный труд. В ознаменование 

100-летия со дня рождения В.И. Ле-                              

нина», знаком «Академик И.В. Кур-

чатов» IV степени, грамотой Губер-

натора Свердловской области. 

Имеет звание «Ветеран атомной 

энергетики и промышленности».

РАБОТА НАША ТАКАЯ

В.К. Лукашов, 

ветеран комбината

На снимке: В.К. Лукашов (крайний 

справа) со спортивным 

коллективом «Авангард»

У НАС БОЛЬШИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ

Р.В. Замиралов,

начальник 435 производства           

На снимке: Р.В. Замиралов

Юбилейную тему поддержали работники и ветераны производства 435.
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Заказ № 348/2

Я учился в ГПТУ-78 (ныне ПЛ-78 

имени О.В. Терёшкина), прак-

тику проходил в 14 цехе (ныне 

производство 435). А в то время было 

принято: где практику проходишь, там 

потом и работаешь. Так я и попал в                                                                                               

14 цех, и ни разу об этом не пожалел, 

за сорок с лишним лет душой прики-

пел к коллективу. 

Раньше в цехе работало 700-                         

800 человек. В основном, молодёжь. 

Меня приняли в знаменитую бригаду 

Бориса Васильевича Жидких - чело-

века, известного не только на нашем 

предприятии, но и в Минсредмаше. 

Борис Васильевич научил нас главно-

му - трудолюбию. Наставником моим 

был Игорь Аркадьевич Гурьянов. В 

теории я хоть и был силён, а практики 

набирался у него. И, конечно, у товари-

щей - рядом со мной трудились замеча-

тельные мастера своего дела, которые 

с комсомольским задором преодоле-

вали все возникающие трудности. 

Работать было очень интересно: 

социалистические соревнования за 

выполнение планов пятилеток, рабо-

чие эстафеты. И номенклатура цеху 

поручалась большая. Иной раз оста-

вались до полуночи, а то и до утра. И 

вопросов по этому поводу ни у кого не 

возникало. Бригадир работает - и мы 

работаем. 

ПРИМИТЕ ПОЗДРАВЛЕНИЯ
В июле юбилейные дни рождения отмечают: инженер по подготовке 

производства I категории цеха 334 Вера Ивановна Скорикова, дежур-

ная стрелочного поста цеха 011 Ирина Александровна Лазарева, 

слесарь-ремонтник цеха 024 Олег Анатольевич Коротков, работни-

ки МОП-112 - помощник начальника по хозяйственной части Виктор 

Максимович Федосеев, кладовщик Светлана Николаевна Цыгано-

ва, токарь Татьяна Николаевна Зубкова, ветеран МОП-112 Михаил 

Иванович Ларькин, начальник отдела 065 Владимир Николаевич 

Макаров, официант отдела 900 Светлана Михайловна Жилкина, веду-

щий инженер-проектировщик отдела 072 Елена Николаевна Кушкина, 

мастер СП-219 Анатолий Архипович Еремейцев, руководитель группы 

СКБ Валентина Авраамовна Ващенко, ветеран цеха 008 Минсалим 

Хуснуллович Мусин, уборщик служебных помещений цеха 092 Галина 

Борисовна Крупина, слесарь-ремонтник отдела 066 Юрий Степа-

нович Лебедев. Дорогие юбиляры! Счастья вам, здоровья и удачи!

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЗАКАЛКА - 

СТЕРЖЕНЬ НА ВСЮ ЖИЗНЬ
Анатолий Михайлович Вохринцов, слесарь механосборочных работ 6 разряда, работает 

на 435 производстве с 14 марта 1958 года. Имеет звания «Лучший по профессии по 

министерству», «Заслуженный работник комбината»,  «Лучший наставник комбината», 

«Ветеран атомной энергетики и промышленности», он ударник IX, X, XI, XII пятилеток, 

награждён орденом Трудовой Славы III степени, медалями «За доблестный  труд. 

В ознаменование 100-летия со дня рождения В.И. Ленина», «300 лет Российскому 

флоту», «Ветеран труда», многочисленными грамотами и благодарностями.

А.М. Вохринцов, 

слесарь МСР 435 производства  

На снимке: А.М. Вохринцов 

за работой.

Всей бригадой мы обсуждали, что 

нам нужно сделать, в какие сроки и 

как это лучше осуществить. И, что важ-

но, получали моральное удовлетворе-

ние от работы. Провернёшь большой 

объём и довольный идёшь домой - от 

ощущения своей значимости в общем 

деле. К этому мы сейчас стараемся 

прийти вновь. Что ж, новое - хорошо 

забытое старое. 

Вообще гласности в работе раньше 

было больше. Например, раз в месяц 

(а то и чаще) проводились собрания 

трудового коллектива, где начальник 

цеха коротко и доходчиво рассказы-

вал о том, что будем делать в ближай-

шее время, какие перед коллективом 

поставлены задачи, к чему следует 

стремиться. Такие встречи были одним 

из принципов управления. С коллекти-

вом говорили открыто. И для каждого 

работника каждое такое обсуждение 

было значимо. 

Профессиональная жизнь была 

тесно связана с общественной. И на 

работе это сказывалось весьма поло-

жительно. Коллектив цеха принимал 

участие во всех культурных и спортив-

ных мероприятиях комбината и горо-                                                                                                         

да. Интересно и весело проходили 

наши цеховые вечера отдыха, празд-

ники. Да и своя художественная 

самодеятельность была хорошая. И 

везде и всегда вместе с нами были 

руководители подразделения, масте-

ра, бригадиры.

Мне 10 лет довелось работать 

мастером механического участка, и 

могу сказать, люди были покладистей. 

Не потому ли, что их чаще хвалили, 

признавали значимость их труда. Сей-

час принято считать, что важны мате-

риальные стимулы, но и моральные со 

счетов сбрасывать тоже нельзя. 

В.В. Гутников, 

старший диспетчер 

435 производства

На снимках: Из архива В.В. Гутникова. 

Лучшая бригада по министерству, 

1976 год. В нижнем ряду слева 

направо - А.Н. Блинцов, Б.В. Жидких, 

И.А. Гурьянов, верхний ряд - 

М.А. Суслов, В.В. Гутников; 

одна из городских агитплощадок.   


